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AMCTPAKT

Umajyhn y Buny 3Hauaj MehycoOHe capajitbe yueHUKa IPUIMKOM ydera, peann3oBaje MO
MCTpaXXMBabe YNji je /b PasyMeBarbe MepCreKTUBEe HaCTaBHMKA O PAasIMYMTIM acTeKTIMa
TIJTaHMpamba KOONEPATBHOT yuera y HacTaBU. Y UCTPAKMBalbY je y4ecTBoBaao 19 HacTap-
HII]A M3 OCHOBHUX U CPEJIMX INKO/IA ca Teputopuje Tpaja beorpama u [lanyesa, kao u ca
tepuropuje ommriHe O6peHoBal. TeXHMKOM MHTEpBjyNcamba IPUKYIUBEHNU CY TOJALM KOji
cy obpabeHn mpuMeHOM TeMmarcke aHammM3e cafpkaja. Hamasu ucrpaxmsama ykasyjy Ha To
Jia, MAKO HACTaBHUIE OO/MMKYjy KOONEPATUBHO yYerbe KpenpameM pasIMuuTyiX 3ajjaTaka 3a
yueHuke, Hajuenthe moncrosehyjy oBo yueme ca jeHOIMMEH3NOHATHUM BPUIbAYKIM TOyYa-
BameM. [I[poMuIIbatba HACTABHMIA O IPUIIPEMI KOOIIEPaTIBHOT Yuera 060jeHa Cy OpojHUM
CTePEeOTHIIMMA ¥ MVCKOHIIETIIIMjaMa, dlfje Ce IIOPEK/I0 MOKe II0Be3aTH ca Jy6OKO YKOPEeheHNM
€/IeMEeHTIIMA TPajUIVOHATHOT (IIPe/jaBayKor) HaulHA OPTaHNM30Baha HACTaBe. 3aK/bydyjeMo
71a je, YIIPKOC MHMIIMjaTUBY Oje[UHMX HACTABHMKA []a Pean3yjy KOONePaTUBHO y4elbe y Ha-
1110j CPe/IVHM, IPMMETAH He[OCTATAaK PasyMeBamba IPOXXMMajyhux fuMeHsnja KoomepaTuBHOT
yuema. HacraBHuimMma je morpe6Ha nojiplika Koja Ipesasunasy yobudajene popme CTpyqHor
ycaBplaBama 1 ofipasyMeBa 06pa3oBHe Ipojekare Behux pasmepa usMely imkona u HayqHuX

Hanomena. Peannsaunjy oBor ucTpakmupama GUHAHCUPANO je MUHUCTAPCTBO HayKe, TEXHO-
JIOLIKOT pa3Boja U MHoBanuja Peny6nuke Cp6uje (6p. Yrosopa 451-03-66/2024-03/ 200018).
Harnasu koju ce HaBofe y pafy fieo Cy LIMper UCTPaKMBatba MOJ Ha3uBoM ,OnHoc n3Mehy mpu-
IpeMe ¥ peannsalyje KOOIepaTHBHOT yuema” unjy je peamusanujy ogobpuna ETndka komucuja
VHcTuTYyTa 32 Iefjaromuika ucrpaxusama (Opnyka 6p. 374/1, 7. okrobpa 2022)

** Mejn: marijabulatovich@gmail.com
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VHCTUTYIIja y OKBUPY KOjyX O¥1 Ce HACTaBHUIMMA IPY>Kajla TOHTUTYAMHATHA BalITanyja
y IpUIIPeMH YacoBa 3a KOOTIEPATUBHO yuere.

Kmwyune peuu:

capajmay HaCTaBIU 1 Y4I€ibY, KOOIIEPATNBHO Y4€be, IVIaHMpabe HaCcTaBe, IEPCIIEKTMBA
HaCTaBHIMKa, MI/ICKOHHeHL[I/Ije HaCTaBHMKa.

B vyBO4

Y Hay4HOj ITMTEpaTypy HABOAM Ce Jia je KOOIIepaTUBHO y4yerbe BaykaH MeXaHM3aM 3a
KOTHUTMBHIY, conyjaiuy u adpeKTuBHM pasBoj yuennka (Cohen, 1994; Duque, 2014;
Hertz-Lazarowitz, 1992; Ili¢, 2016a; Johnson & Johnson, 1999; Jolliffe, 2007; Slavin,
1995). Iloncon u Iloncon (Johnson & Johnson, 1999) cmarpajy fa KoomepaTuBHO
ydeme OIJIMKyje CUTyalyja y KOjoj YY€HULM Paclojie/beHM y Marbe IpyIle yde, a
IJIXOBO y4erbe IPOoXKMMa: IMo3UTMUBHA MebysaBucHocT; yHanpehyjyha nnrepakiuja
»JIMIEM Y JIUIe”; pa3BMjarbe COLMja/IHNX BEIITVHA; MHAMBULYaTHA OATOBOPHOCT 1
eBajyalja IpynHUX IIpoLieca, Te [ja je OHO OCTBAapEHO je[iTHO KaJa Cy CB€ HaBe-
meHe ojuke 3acTymbeHe (Johnson & Johnson, 1994). Pasnuuntu ncrpakmpaun,
KOjI Cy MICTPaKMBa/IM KOOIIEPATUBHO yuelbe, IPWIMKOM MCIUTUBamba Cy CTaB/ba-
M aKILleHTe Ha pas/IMuuTe acleKTe OBOT ydera. CaBMH ca capapHunmma (Slavin
et al., 2003) nmpemno3Haje YeTHpK TeOpUjCcKe MepPCIeKTUBe: MOTUBALMOHY, COLMjal-
HO-KOXe3VBHY (apeKTUBHY), KOTHUTMBHO-Pa3BOjHY ¥ KOTHUTMBHO-€1a00paIlIOHy.
Y oBOoM paply cy eMInmpujcKa ucTpaxmupama [Joncona u [Toncona nmosuumnoHnpasa
y OKBUpPMMa MOTMBALIMOHE IIePCIeKTBe — MeDhy3aBICHOCT WIaHOBa IpyIle 3aCHO-
BaHa Ha eKCTPMH3MYHMM IO[ICTUIAjUMA, JJOK Cy IbMXOBA CXBaTalba y TEOPUjCKUM
PafioBMMa IO3UIVIOHMPAaHA Y OKBUPMMA COIMjaTHO-KOXe3MBHE MepCIeKTNBe Koja
Har/IallaBa couujaany MebysaBUCHOCT Koja ce Ipero3Haje y yBepewmy y4eHMKa Ja
caMo 3ajeJHMYKMM pajioM Mory goctuhn ycnex rpymne. KorHuTuBHO-pasBojHa mep-
CIIEKTVBA — 3aCHOBaHA Ha MJEj! 1a ce HAIIPENOBalbe y yuekby ¥ MUILUbEelbY JellaBa
Y MHTEPaKLMjy BpLIbaKa jep Cy OHM je[JHU IPYyTMMa y 30HM HapeHOT pa3Boja, NM-
IVIMLIUATHO je YMpeXXeHa Y OKBUPY TEOPMjCKUX M eMIVPUjCKUX UCTPKMBaIba Mpe-
ocrajie Tpu nepcrekTuBe. Kao npefcTaBHUIly COLMjaTHO-KOXE3MBHE MEPCIEeKTIBE
CnaBus u capaguuim (Slavin et al., 2003) HaBope ucrpaxupauniy Koen (Cohen),
a ucrpaxusaunily Xepi-J/lazaposny (Hertz-Lazarowitz) kao mpepcraBHUILy KOTHM-
TUBHO-e/1ab0paliOHe MepCIeKTUBeE.

Haur pap y HajBehoj Mepu 3acHuBamo Ha cxBaramyuma Koen u Xepu-Jlazapo-
Bud. KoeH Harnamasa 3Hauaj mosutuBHe Mely3saBucHOCTM ydeHMKa KOja ce 3aCHMUBA
Ha MHTeaKI[MjaMa YIAHOBA TpYyIle, Ip) YeMy YICHUIU jeJHM gpyTre IOCMATPajy Kao
pecypc 3a yueme, caM Ipoliec TPYIHOT paja IOCMaTpajy Kao KOTHUTUBHO MOACTH-
IjajaH, MHTpMH3NYHO Harpabyjyhmu, 1ok je y adexTnBHOj chepy okpeHYT ka O6pusu o
YJIAaHOBMMA TPYIIE, jep yCIleX rpylie JoXX1B/baBajy Kao TuMcKu 1wsb (Cohen, 1992).
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YmperxaBajyhu conyjanHo-adeKTUBHY acleKT ca yuemweM, KoeH je y cBojum ncrpa-
XKMBambJMa YCTAHOBIJIA Ja HACTABHUIM Hajuelthe ImpuMemyjy ABa MoOjena y4erma
y TPyIu — BpLIKAYKO MOAydaBabe U BPIIBAUKO yuewe. [lox epuirauxum nodyua-
sarwem KoeH moapasymesa fla yuyeHnnym 6osber ycrexa objalimaBajy MoiasHe MH-
¢dbopMmanmje 1 KapaKTepyUCTVIKe OCHOBHYX II0jMOBA U aJrOpUTaMa pajia Ha 3aJjaTKy
yIeHMLIMMA KOjy MMajy C/1abuju yCIIeX, JOK IIOf, 6pUultba4Kum y4uerbem MofipasyMeBa
CTIOKeHNjy MeDy3aBUCHOCT y4eHMKa, HIIP. apTUKY/IAlNjy apryMeHTalyje, aKTUBHO
crymame, mehycobno momToBame y muckycuju (Cohen, 1992). Xepi-/Iazaposny
Tpajgyupa akafieMCKy U COLVjalHy Capajiiby y OKBMPY KOOIEPATUBHOT ydema, YIC-
tiayhm fma je pasnuka usmeby oBe ABe BpcTe capajie yowbuBa y CUTyalujama y
KOj/IMa YYeHMILM TeK OBJIaJiaBajy OBMM BelITMHama. I'panmie usmely coumjamne
U aKaJleMCKe capajiibé BPEMEHOM Ce yMambyjy CTUIIaIbeM MICKYCTBA OBAKBOI yYerba
KpO3 1eT0BO NpaKTuKoBambe. ONTUMATHM HUBO capajibe I0ofipasyMeBa /la yYeHMU-
IV KpO3 [AMjajior y TPYNM PECTPYKTYMINY CafpskKaje M MaTepujaje 3a ydeme, Ja ce
YIYILTAjy Y CIOXKEHY SUCKYCHjY KOja IIOJpasyMeBa aHa/IM3y Y CyMUPAmbe PasInyn-
TUX MUIIUbea 6e3 HajI/IalllaBamba ¥ pasMIpPUIIA, IITO ayTOPKa HAa3MBa COLUjaTHOM
capaJilbOM BHMIIIET Pefia, MAKo je aKIjeHaT Ha akajieMcKoj pasmenu (Hertz-Lazarowitz,
1992). Ha tpary CnaBuHa ¥ BeroBUX CapafHMKa, MUII/bEHA CMO Jla CBE YeTUPU
HepCIrieKTBe He VICK/bYUYjy jeiHa pyTy, Tako fa hemo ce mpu mHTepmperanyjama
HaJIa3a y OBOM Pajly OC/IamaTy M Ha MOTMBALVIOHY, KA0 ¥ Ha KOTHUTVBHO-PA3BOjHY
nepcrektusy (Slavin et al., 2003).

[TpunnkoM mIaHMpama HACTABHOT Yaca HEOIIXOMHO je YCKIAOUTH YeTUPH efie-
MEHTa — JOHOIIee OJ/TyKe O HaCTaBHUM IIM/beBMMa, Ofabup campikaja koju he ce
obpabuBaTy, npoMuibame 0 ofrosapajyhum mMerogama koje he 6uru xopuurhene
U OCMUIIUbaBakbe HauyMHa Npahema 1 eBaTyanyje HalpeTKa Y4eHMKa, IPK YeMy ce
OBe aKTUBHOCTY He MOPajy OflBMjaTy MCK/bYIMBO HEIOCPeJHO IIpe caMe peannsa-
nuje gaca (Pesi¢, 1991). Y Hay4yHOj muTepaTypy IUTaHMpPambe KOOIEePAaTUBHOT yUemha
HofipasyMeBa: IpOMMIIbalbe O YCKIaheHOCTN 00pa3oBHUX, MENATOUIKUX M IW/be-
Ba KOOIIEPATMBHOI MOJA/INTETa HAaCTaBe y OKBUPY ofpeheHe HacTaBHe jemuHMIle,
KpeMparbe 1 CETMEHTUPalbe 3ajaTKa, IPOMMIIIbatbe O HAYMHY I'PyNMcamba YYeHNKa,
CTPYKTypUCalby MO3UTUBHE Mely3aBIUCHOCTY, MHAVBIIYaTHEe OATOBOPHOCTI M YHY-
TaprpyIHe capaame, o ypebemwy npocropa y kojem he ce yuemwe onsujatu, npahemy
TPYIHUX VHTEPAKIyja, Ipy>Kamby NOMONN yYeHMIMMa IPUINKOM y4erba, eBajya-
ILVIjJ BBUXOBOT paja u cimvHo (Johnson etal., 1991). HacTaBHu nmjpeBu Cy ofie/beHN
Ha obpasoBHe u neparouike (Kyriacou, 1998), a o6e rpyme Mory 61ty opraHusoBaHe
KpO3 TPU pasnMyuuTa MOJI/INTETA: KOMIIETUTUBHY, UHAVBYYa/THU U KOOTIEPATUBHU
(Sevkusi¢, 1993), mITo 3HaUM 7a HACTABHUIM y paHuM ¢asama IIaHNpar-a HacTa-
Be MOTY Jja JOHEeCy OZIYKy /la OPTaHM3Yjy KOOIlepaTUBHO yueme. HaKkoH JoHoIIemba
TaKBe OJJIYKe, OIIIITe IPeIOpyKe 3a IUIaHMpame HacTaBe ymyhyjy HacTaBHMKA Ha
omabup HacraBHe Metofe (Pesic¢, 1991), Te HacTaBHMK OMpa MOJENT KOOTIEPATUBHOT
ydemwa y OKBUPY Kojer Tpeba Jja yMpexy Ofilyke O MOJIe/y I CETMEHTUPAHOCTH 3a-
JaTKa, TUIY MHTepaKlMje U MOJle/IN yYeHMKa y TpyIIe.
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IIpeomem u yum ucmpaxusaroa. Bohenu casHameM 0 TOMe Jja KOOIEPATUBHO
yderbe HUje y BeIMKOj Mepu 3acTylUbeHO Yy Hamioj cpenyunu (Kovacdevié i sar., 2021;
Semiz, 2020), cMaTpaMo [Jja je BaXHO MCTPaKMBATU MHUIMjATHA pasMMILbarba U
HaIlope HaCTaBHUKA Y [JOMEHY IUIaHMpamba KOOIlepaTUBHOT ydema. IIpu peannsa-
IIVIjJi KOOIIEPATUBHOT yuera y HacTaBu (DOKYC je Ha CBPCUCXOHO [V3ajHU3AHOj 1
pean30BaHOj MHTepaKkuMju n3Mely ydeHmka IpUIMKOM ydema, 300 dera ce Ha-
CTaBHUIIV HajIase IIpeJ 13a30BOM KaKo Jja afleKBaTHO MCIUIAaHMPajy HacTaBy Koja he
HOfIp>KaBaTy Ty MHTepaKIyjy u oMoryhuru ydemwe. OBUM UCTpaXKMBabeM >KeJlene
CMO J]a CTEKHEMO Jy0/bM YBUJ] Yy TO O YeMy IIPOMMII/bAjy M Ca 4MMe Ce CyodaBajy
HaCTaBHUIM NIPMWIMKOM IUIaHMpAalba KOOIepaTUBHOI ydema. LInpb mcTpakupama
IpeficTaB/ba pasyMeBatbe NePCIeKTIBe HACTABHUKA O Pas/IMYMUTUM aclleKTUMa II71a-
HUpama KOOIIePaTUBHOT yuema y HacTaBu. CarnefjaBame HaCTaBHMYKE epCIeKTHBe
0 IIJTaHMPalby KOOIIEPAaTUBHOT yuetba Ba)KHO je 32 Jlaj/be IPOMUIL/bAIbe O HEOIIXO/JHOj
CMUCTEMCKOj HOAPIILM IPWINKOM YHanpeh1Barma mpakce KOOIepaTUBHOT y4erba.

B METOA

Yuecnuyu ucmpaxcusarea. Y MCTpaKuBamby je y4eCTBOBaO 19 HacTaBHMIIA U3 OC-
HOBHIX I Cpe/IlbJIX UIKOJIA ca TepuTopuje rpajga beorpana u ITandesa, kao u ca repu-
topuje omuryHe O6peHoBal. Y30pak McTpakuBamwa 6110 je HamepaH. Capajma ca
Ieflaro3MMa OBMX IIKOJIa HaM je oMOTyhula MHTepBjyucambe 3a Halll IIpefiMeT UCTpa-
XuBamwa kwyuHux ungpopmarama (Cossham & Johanson, 2019) — HacTaBHUKA KOju
IO3UTVMBHO BPeJHYjy pasnindute ob/MKe capafiHMUKe HAacTaBe U MMajy MCKYCTBa y
peanusanyjy KoomepaTuBHOT y4yera. OfnabpaHe HacTaBHMUIE MMajy Of 8 TOAVHA 1O
33 rofiuHe HACTABHMYKOT PaJfHOT CTaXKa, a CTPYKTypa y30pKa Y OIHOCY Ha CTeIleH U
LVUK/TyC 00pa3oBama pefcTaBbeHa je y Tabemn 1.
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Ta6ena 1. CTpykTypa yuecHMIIa UCTpakBama (X=19 HacTaBHUIIA)

. Cyma o
CrereH 1 LUK/IyC 00pa3oBarma Hacrasnume bpoj v YkynHo
IVKITyCMa
IIpBu cre- ITpsu nuknyc oc-  Paspenna HacTaBa 6 6
IeH HOBHOIIIKOJICKOT (IpMpORHY, FPYIITBEHN 1
obpasoBama YMETHUYKI TIPEMETH)
Ipyru nuxayc oc-  IIpenMerHa HacTaBa 6 6
HOBHOIIIKO/ICKOT (IpMPOAHY ¥ APYLITBEHN
obpasoBarma IpefMeTn)
19
Hpyru Cpenmwomkoncko  CTpy4yHM IpefMeTH
CTeleH obpasoBare (obmacTu: eKOHOMCKa 1 2
TEXHOJIOIIKO-XeMIjCKa)
OmureobpasoBHY IpemMe- 7

TU y CTPYYHMUM ILKO/IaMa 2
(IpUpOSHY ¥ APYIITBEHN
TIpefMeTn)

Omiureo6pa3soBHM IIpeMe-

T Y TUMHa3KjaMa 3
(IpupoRHY, APYLITBEHU U
YMETHWYKM TIPEIMETN)

Hcmpancusauku npucmyn, Ha4uH npuKkynwparea u o6pade nooamaxa. IlpuMereHa je
KBa/IMTATMBHA aHA/IN3a [IOflaTaKa NPUKYIUbEHIX MHTEPBjyICAeM Y3 IIPYMEHY yHa-
Ipej MPUIPEM/bEHOT TIOTyCTPYKTYPMPAHOT BOJMYA 32 PasTOBOpPE ca HACTaBHMIIV-
Ma. [Inrama y Bogmdy cu 611a rpynmcaHa OKO YeTVpy BaKHa aclleKTa IUIaHMpamba
KOOIIEPAaTVBHOT yuela HaBefleHa y TeOpMjcKoM feny paga (Johnson et al., 1991): 1)
Kperpame 3a/jaTKa — 0 YeMy BOfIUTe pauyHa IPUIVKOM Kperpama 3aJjaTaka 3a K0o-
IIepaTUBHO y4erbe; 2) PasBoj capajiibe — KaKo u3Iyefa Bam anraxman Ha mpunpemn
ydeHMKa 3a MehycoOHy capanmy y okBupy rpyme, meby rpynama u ca Bama y Toky
Jaca Ha KoM he 6uTH peann3oBaHO KOONEPATUBHO y4erbe; 3) Mofiesa y Tpyme — Ha
KOj¥I HauMH IIPOMUII/bATE O MOfIeIM yIeHUKA Y TPyIle ¥ HaunHy QyHKIMOHMCAmba
TPyl IpY IVTaHMpPaby KOOIIEPAaTUBHOT y4era; 4) mpaheme 1 epanyaryja — Ha Koje
HayMHe IUIaHMpaTe JIa KOHIUIIMpaTe IpOoliehlBarbe Pajja YIYeHNKa/TPyTIa I IPOJy-
KaTa IPYIHOT pajia yueHMKa. [ToTnmTama 3a cBaKy y4ecHMITy MCTpaXMBama 611a cy
3aCHMBaHA Ha MHUIIMjaTHYM OJITOBOPMMA Y Be3V Ca CBAKVM HaBeIeHUM aCIIeKTOM.
VuTepBjyn y Tpajamy o 40 1o 45 MuHyTa cy Bohenu usmehy yacosa, 3a Bpeme mayse,
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Y PasmMYUTIM IIPOCTOpMjaMa IIKosIe (300PHUIIA, YIMOHMIe, KaHIlelapyja efaroml-
KO-TICUXOJIONIKe CITy)X0e) Koje cy obe3bebuBane mpujaTan aMO1jeHT 3a pasroBop.
CBe HacTaBHMUIIE Cy NOTIIICAJIe MIICAHY CAIIACHOCT 33 Y4eCTBOBAME Y MCTPAXKIBAY
¥ CHUMame PasroBopa AUKTadOHOM.

HaxkoH TpaHckpnboBama CHUM/bEeHNX MHTEPBjya ypaheHa je Temarcka aHamu-
3a cagpkaja BoheHa XMOPUIHMM IefyKTMBHO-MHAYKTUBHVUM IIPOLIECOM aHalIu3e
(Fereday & Muir-Cohrane, 2006) ca yHanpep ¢opMypaHuM KaTeropujama mpeyse-
TUM 13 TEOPUjCKUX ITOCTaBKM O KOOIepaTuBHOM yuewy (Johnson et al., 1991), Ha-
BefieHuM y Tabenu 2 y konoHu norkateropuje. HakoH Tora je mpucTynbeHO BuIlle-
CTPYKOM ¥ JIeTa/bHOM UIIYUTaBalky TPAHCKPUIIATA y IIOTPa3M 3a KOJOBUMA KOjU Cy
TpyIICaHN Y TeMe Koje Hucy 6uie yHanpen npunpembeHe. Qopmupame KofoBa
TeMa IpefiCTaB/ba Pe3y/ITaT aHA/IMTUYKOT Y/Taba I0JaTaKa y CKIajly ca MPYHIVIIN-
Ma MHIYKTMBHE TeMaTCKe aHam3e cajpskaja. [Ipomec hopmupama Tema je mpaTmio
IpEeNCINTHBabE IIPEIOKEHNX KaTeropuja, Bpahame Ha MCTpaXMBAa4KM MaTepyja
U Memarbe KOJi0Ba I TeMa LITO je yoOudajeHo 3a NMPAKCy OBe BPCTe MCTPaKMBamba
(Saldana, 2009). Konauna nucra KofoBa je geduHucaHa y3 MHTepCyOjeKTUBHY ca-
IJIACHOCT 3a/j0BoJbaBajyher HuBoa (kappa BpegHocT 0,74), a IOTOM Cy Ha UCTH Ha-
YJH TEMATCKM CIMYHYU KOJOBY IPYNUCAHM Y IIVpe Iie/INHe — TeMe.

B TPMKA3 HAJTIA3SA 1 ONCKYCHJA

KpoBHa kareropuja, notkareropuje opopm/beHe Ha OCHOBY UCTPaKMBamba KOOIIe-
PAaTMBHOT y4Yema U TeMe KOje Cy HacTaje TPyIcameM KO0Ba MAeHTU(PUKOBAHUX
BUILECTPYKVM I I€Ta/bHUM MIITINTABAIbEM MCKa3a HACTAaBHUI[A TIpUKa3aHu cy y Ta-
6emu 2.
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Ta6ena 2. CTpyKTypa KBa/IUTaTUBHUX ITOfjaTaKa

KposHa kareropuja [ToTkareropuje Teme
a. Kpenpame a.l [Tpupopa naTepakuuje Mehy yuennnnma
3ajlaTKa

a.2  CrpykTypa KOOIepaTUBHOT 3ajlaTKa

1. VYexmabusamwe

caapaja, a.3  Mopgen KoonepaTuBHOT 3a/jaTKa
LnbeBa
/W ncxopa a4 Bpemencka npuHammka
yuemwa
6. PasBujame 6.1 OCHOBHM HUBO COLIMjajIHE Capajbe
capafHIIKIX
BEIITIHA 6.2  AxajeMcka capajma

6.3  OnTMManHM HUBO Capajbe

1I. OcvuinypaBare 1.1 ITpeTXOfHO MCKYCTBO Ca Ofie/beheM
mnogene

10 rpynama 1.2 bpoj unanosa rpyme

1.3 Ilogena ymora y oKBupy rpyre

Y BopM4y 3a MHTEpPBjyje OCTOjajIa je U YeTBpTa IpyIla nuTama (npahemwe n epary-
alluja pajja y9eHMKa/TpyIa 1 IpofyKaTa IPYIHOT pajia yYeHNKa) Koja ce HaKOH KO-
IVpamba TPAHCKPUIIaTa MHTEePBjya HUje Hallla Ha JINCTY NoTKareropuja. Oprosopu
HAaCTaBHMIA Ha OBO IIMTambe YC/IEAV/IN Cy HAKOH JIy)Ke I1ay3e 3a IPOMUIIUbalbe, OVIIN
Cy OCKYIHM 1 OfIMaX IIPEOPMjeHTIICAaHN Ca NAAHUPArbA KOOIIEPaTUBHOT y4yera Ha Uc-
Kycmeo peanu3ayuje KOoOIepaTUBHOT yuerba. To yKasyje Ha OfICyCTBO IPOMUII/batba
HacTaBHUIA O eBa/lyallijy IPUIMKOM IUIAaHMPAalba 32 pealn3alnjy KoolepaTyBHOr
yuera. OBaKBO casHambe je y CKIaJly ca HajasyMa MCTPaKMBamba O TOME KaKo Ha-
CTaBHUIY NPUCTYIAjy eBalyalyji KOOIIePATMBHOI y4erha HeCIIPeMHY, 300T yera u
caMJ HaBOJIe fla Cy BIXOBe IIPOLieHe YeCTO Helpely3He 1 HecucreMaTndHe (Ross et
al., 1998). V cknmapny ca TuM, ojeyHY ayTOpY CMATpajy ja mocrojehe npakce ouemn-
Baiba YUEHMKA HICY afleKBaTHE y KOHTEKCTY IUIAaHMpamba 1 peanusalije Koornepa-
tuBHOT y4yema (Cohen, 1992).

I. YcxknabuBame cappikaja, quibeBa u/yIn ucxopa yuyema

KpoBHa kareropuja HacTraja je HAKOH pasroBopa ca HaCTaBHUIIAMA O TOMe O 4eMy
IPBO PasMUIBAjy NP IVIAHMPAY KOOIEepaTUBHOT ydewa. OAroBop Ha OBO IM-
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Tame KOf cBuX HacTaBHuIa (19/19) ogHocno ce Ha ycknahuBamwe HacTaBHUX cafip-
Kaja, IM/beBa U MCXOJa Ca CBUM acCIeKTMMAa IIAaHMpamka KOOIEepaTUBHOI yuea,
KOjJ1 Cy Y OBOM pajly IpefiCTaB/beH) Kpo3 Tpu noTkareropuje. Mehyrum, nako je to
IpBY KOpaK MPWINKOM IIJIaHMparba HacTaBe, pasMaTparba HaCTaBHUIIA O CafipyKaji-
Ma, LIM/beBMMA M/WIM MCXO[jMMa IIPUIMKOM IUIAaHMPalba KOOIIePaTUBHOT y4ema ce
IPOXKMMajy ca CBUM IIOCTaB/beHVM IIOTKaTeropujama 1 Temama us Tabene 2. Crora
je IpeficTaB/beHa Kao KpoBHa KaTeropuja. Ciiefie MCKasy HacTaBHUIIA KOjI ce OffHOCe
Ha cafpkaje, IbeBe 1 VICXOfle yuema, Koju Hehe OUTK IOHOB/BEHN Y MOTKATero-
pujaMa 1 TeMaMa y HaCTaBKy pajia.

Kao odabepem cadpiaj, 3nam xaxo hy da kpeupam 3adamax. [cafnprkaj yMpesxeH ca
KpenpatweM 3azatka] (mH. I, cr. 19/19)!

Hajmesice mu je 0a odabepem memy. Ilocne moea 3nam Ko je jak y moj memu u ko he
6umu eoha epyne. [campskaj yMpexxeH ca OCMMUII/baBalbeM IOfese 1o rpymnama) (mH.
T, cn. 14/19)

Cnpemam capadnuuxy nacmasy’ kao mpeba da 00Ho8e cadpicaje céux pazpeda nped
MAMYpCKU uchum us moz npeomema. [IWb yMpeXXeH ca KpeupameM 3afgarka)l (IIH.
CC, cn. 5/19)

Hajnpe o0abepem nozodny memy u3 yybenuxa xoja je 3200Ha 3a ymephusarve kpo3
Koonepamuero yuere. 3a 06pady Ho80z Huje N0200HO jep HUCY UCe NONA3He Mmauke
k00 haxa xao ce ycéajajy Ho8u cadpiaju. [CafpsKaj U UMb YMPEKEHNU ca KperparmeM
sagarka] (ma. O, c1. 15/19)

Mopam da ce nompydum oxo meme. Booum pauyna oa mosxce 0a ce Haupma, da ce cma-
68U y maberny 0a Ou U OHAj HAJIOWUJU Y 2PYNU Y4ect806a0 Y 3djedHu4Kom pady. [camp-
XKaj yMpeXXeH ca pasBujarbeM CapafHNYKUX BELITVHA U OCMUIUbABAbEM IIOfe/e 110
rpynama] (yu. OIIL c. 10/19)

[TpunukoM mIaHMpamwa peannsalyje KOOIepaTUBHOT yueha HaCTaBHUIIE MOLITY]Y,
HajIIpe, aKTye/THe 00pa3oBHe IpeIopykKe Koje ce OHOCe Ha TO Jla IPVINKOM IUIaHM-
pama HacTaBe U y4ema Tpeba nmohu of ncxosa yuema. CXOIHO TOMe, CTaB/bajy aKlie-
HAT Ha cafip>kaje Koje Tpeba obpagutu (19/19) n pokycrupane cy Ha UCXOfe yIema
(12/19), naxo je y muTamy y4erme 3aCHOBAHO Ha JAPYTrauyjuUM CBOjCTBMMA U M3JC-
Kyje BUIIe[MMEeH3MOHA/IHY IPUCTYIL. VIcTpaXkuBama I10Kasyjy Aa ce KOOIepaTUBHO
ydere MO>Ke IPUMEHUTY Ha CafjprKaje CBUX ITpefiMeTa CBa TPM LMKIIyca oOpasoBama
(Ili¢, 2016b). MebyTum, mpuMeTaH je U30CTaHAK MPOMUIIUbAA O OMIITUM IV/bEBI-

' OsHake y 3arpaju: mpe 3apesa cy ckpahennre yu. (yunremuna), na. OILI/CC/T (mpegmeTHa Ha-

CTaBHMI]A Y OCHOBHO] KON, CPe/IIb0j CTPYUHOj, TMMHA3Mj1); HAKOH 3ape3a Cy O3HaKe KOJIIKO
Y4YEeCHUIIA je 1a/I0 CIMYHe OiTOBOpe.

Ha IIOYETKY pa3roBopa CMO IIOCTUTIE pa3yMeBambhe Ca HaCTaBHMUIIAMa OKO MpeaMeTa MCTpaXkKu-
Bama, KOOIIEPAaTUBHOT Y4€Hha, a/Ill Cy OHE'Y CBOjI/IM OATOBOPVMMA KOPUCTUJIE TEPMIHE YCTAJbEHE Y
CBOM Ha4YMHY M3pa’kaBarba (capanHMqKa HacTaBa, CapaJHNIKO Y4I€hE, TPYIIHU paj CHI/I‘{HO).
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Ma 00pa3oBama, Kao LITO Cy Pa3dBoj KPUTUYKOT MUIIbEeHba, KPeaTUBHOCTY, METAKOT -
HUIYje, €KOJIOLIKE CBECTH U [IPYTHUX.

a. Kpeupawe 3adamxa

JleTa/bHUM MITYMTaBamkbeM TPAHCKPUIIATA MHTEPBjya y OKBUPY IoTKaTeropuje Kpe-
uparee 3a0amka yodeHe Cy 4 TeMe: npupooa unmepaxuuja mehy yueHuuuma, cmpyx-
mypa KoonepamueHoz 3a0amka, Mooes KoonepamueHoez 3a0amka N 6pemeHcka OuHa-
Mmuxa, Koje he 6uTn npencraBbeHe y ofeplMa Koju ciefie. HakoH mpepcraprparmba
TeMe Ouhe HaBeleHM KapaKTPUCTUYHY MCKa3y HACTaBHUILIA, IIOCTIE Yera CIIelM JViC-
KycMja M MHTepIpeTalyja JaTux Halasa.

a.1 Ilpupoda unmepaxyuja mehy yuenuyuma. Kao rimaBHe ocloHIe Ipy 0fabu-
Py KOOIIepaTMBHUX 00/IMKa HacTaBe HaCTABHUIIEC HaBOJIe IUIAHMPatbe VTN BPIIbay-
KOT IOJTy4yaBarba MIN TaKMIUeHa.

Y npozpamy nocmoje cadpiaju Koju cy no200Huju 3a 2pynHu pao u oHu 3a Koje je 6ax-
Huje da ce pade unousudyanno. (mu. OILI, ci1. 17/19)

Hob6pa capadrwa snauu da cy 006pa deya nperena 3uarve cnabujoj. (yd., ci. 18/19)

Capadnuuku pad opzanusyjem kad 0ohe 8axHO ouervusarbe 3a mpomecedje, 0a Mmao
jauu npecnuwasajy cnabuje. (mu. OIIL, c. 11/19)

Heua sone maxkmuuere. Ko je 6uo ycnewnuju ux nokpehe, u mao ce najéomwe cnasxcy.
(mu. OIII, ci1. 14/19)

Mooce maxmuuerve uax u usmehy unanosa ucme zpyne y3 00a6e3Ho npasuno 0a 6piu
objacHe cnopujuma mamo 2de 3anuwy, a mehy epynama je yobuuajero. (mu. OLL, cr.
6/19)

OpnroBopu HacTaBHMIIA YKa3yjy Ha pasyMeBambe MHTepakiuja Mehy ydeHunmma To-
KOM KOOIIEPaTUBHOT yYela CaMO Ha OCHOBHOM HMBOY BPIIHAuKOT MOyJaBama 1/
WMy 061MKy TakMudera. OBaKBO CXBaTambe je Y PACKOPAKy ca TyMademlMa UCTpa-
KMBa4a O IMPUPOJY MHTEPAKIMja Y OKBUPY PasINIUTUX MOJANNTETA y4Yerba, ITO
ymyhyje Ha To fja ¥X HacTaBHMIE JOMMHAHTHO IIPAKTHUKY]y, T€ MHTEPAKIU]y BUTE
CaMo Ha Te HauMHe. Y TAKMUYAPCKOM MOJAIUTETY YUeHe Ce OffBMja aKyMy/IalijoM
3Hamba KOje APYTY YYeHWI He II0CeNTyjy, TOICTUIIabeM pUBaIcTBa Mehy yueHnmmma,
JIOK Ce KOOIIepaTHBHO y4erbe Pa3Buja y OKBMUPY capanme Meby ydenniuma (Semiz,
2020; Sevkusi¢, 1993). Tlpumeran je packopak y yBUMMa HACTABHUIIA U TyMaderbl-
Ma MCTpaKVBaya y JBe AMMeH3uje: Koolepaluja ce caraefiaba caMo Ha OCHOBHOM
HIBOY KOOIIEPAaTVBHOT y4ema — Kao BpIImbadKo nopyyasame (Cohen, 1994); gouuio
je o yKpIITama 1Ba CYyIPOTCTaB/beHa MOJATINTETa yIetha — TAKMIYeha 1 capajmbe
(Semiz, 2020; Sevkusic, 1993).



62 | MAPUJA M. BYNTATOBUR U JEJTEHA C. MEJLAP 3[TATKOBMR

Hacrasunue (14/19) npenosHajy TakMuderbe Kao CHa)XaH BUJ CIIO/balllibe MO-
THUBalyje 3a y4eurhe y pagy IPWIMKOM KOOIIEPaTUBHOT yuemwa. TakMuderme Be3yjy
ca >)Ke/bOM YYeHMKa JIa Ha jeSHOCTaBHMjY 1 3aHMM/BYB Ha4MH JOOUjy HOOPY OlLieHy.
[la 6u ce TO ocTBapUIIO, OHE TAKMIUebe OMpajy Ka0 MOJAINTET aKTUBHOCTYU Ha OC-
HOBY KOT Kpenpajy 3a/jaTak 3a KOOIlepaTUBHO y4eme. Kao 1mTo cy came HacTaBHULE
Harjacuie, TaKMIYehe je CIOJballlibyl MOTUMBALMOHN (akTop. Mehytnm, cHaxkna
CIIO/ballllba MOTUBAIIMjA je Y CYIIPOTHOCTY Ca CTaBOM JICTpaKuBaya fia cy paKTopu
KOjU HOZICTUYY KOOIIEPATHBHO y4elbe: YUeHNYKa Mehy3aBUCHOCT, yHyTpallma Mo-
TUBalMja 1 OfICYCTBO TakMudema (Johnson & Johnson, 1999; Sevkusi¢, 1993). IIpe-
Ma JMCKa3VIMa HaCTaBHUIIA, TAKMIYAPCKM IyX IPYIHUX aKTMBHOCTM KOje IUIaHUpajy
JICTIOJbaBa Ce JJOfIe/IOM Harpaja, Koje fobujajy OHM yueHUIn Koju Hajopyke mohy mo
TayHOT pellera. HacTaBHUIIe HICY youmIe KOHTPaIUKTOPHOCT Y OHOCY Ha HaulHe
Ha KOje Cy TOBOpMJIE O JyTOM IIyTy pasBMjamba capajibe Ylja je KpyHa BeIlTIHA C/I0-
YKEHOT KOHCTPYKTMBHOT AMCKYTOBalba I CAMOCTATHOCT Y Ha/lla)Kehy PasHOBPCHUX
pelierba MCTOT 3a/aTKa, ITO he 6UTH MHTEpIIpeTUpPaHO Y 0fie/bKy Passujarve capao-
Huukux eéewimuna. C pyre cTpaHe, TOKOM TaKMM4YeHa KOje HaCTaBHUIIE OIIICYjy
TEXU Ce CaMo je[JHOM TauHOM OZITOBOPY 0 KOT Tpeba 6p30 gohu mTo moppasymeBa
OZICYCTBO Ipolieca AMCKYToBamwba (6/19) 1 OTBOPEH je IIPOCTOp 3a II0jaBy COLMjaTHOT
IaHTyO/beHa YIaHOBa TPyIle KOji IOCTajy ,HaBMjauM ydeHUKa OoJper ycrexa Koju
camy peraBajy 3agarak (10/19).

a.2 Cmpykmypa koonepamusHoz 3adamxa. HactaBHuIIe Ha CBMM HUBOUMA 00-
pasoBarmba UCTUYY Jja je HeOIXO/HO 3a/jaTKe ITOJe/IUTI 10 HUBOUMA 3Hama KOjU Cy
HpuIaroheHn yHamnpes INTaHMPAHUM, IIpeMa LIKOJICKOM YCIIeXY, XeTepOTeHUM IPy-
IIaMa Koje OHe ITOCTaB/bajy Kao YC/IOB KBAIMTETHOT KOOIIEPAaTUBHOT yYerba.

Moj npedmem je maxae 0a nodpazymesa gase y omxpusary u aHanusu nodamaxa,
maxkee npobnemcke sadamxe cacmasmwam. (mu. CC, ci. 10/13)

I'pyne cy xemepozere u 3a0auu cy nodemenu no Husouma. Heke denose moey ypaoumu
camo Hajoomwu jep noopasmesajy u npemxo0OHo 3Harwe U nosesusarve ca Hosum. Heke
jeOHocmasHuje uHpopmavuje us Mamepujana Koje Npunpemum mozy 0a npenuuLy cna-
6uju u maxo oa Hayue nponywimeno. (mu. O, ci. 18/19)

Hnax cnpemum naxuie 3a0amxe, céu 0a yuecmeyjy. Cee um je npunpemmwpeHo, OHu camo 0a
pade. Cnabuju 6yoy usHenahenu kad eude da u oHu moey 0a donpunecy. (nu. CC, c. 13/19)

Ynanosu zpyne cy pasnuqumu no ycnexy. Cnpemum 3a céakoez 3adamax us 36upke Ha
He2060M HUBOY U C6aK0 padu ceoje. [lowmo 6omwu 3HAjy u nakuie 3a0amke, 0HOA OHU
nospemero nomasy cnabujuma. I pyna je komnnemupana ceoj pao xao Hajcnopuju ypa-
ou cee céoje 3adamxe. (H. OILI, c1. 3/19)

Ceaxe 200uHe pekoHCmpyuuiem npema 2eHepayuju jedan 00nu4aH 3adamax. Y ceaxoj
epynu ceaxo ypaou armacmuuHo c6oj 0eo, a 0ctmanu 0en106u Kao 0a He nocmoje (IH.
OIII, ci. 10/19)
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Y nouemky npeysumam, us Krouee Kojy cam cama Kynuua, Caxeaxae 3adamxke 3a 2pyn-
HU pad, npunpemmwenu u céu mamepujanu u numarea. Kacruje cama kpeupam 3adamge
Koju He cadpice cée nodamke, mpeba 0a ce mpaza no uHmMepHemy, oHu mopajy oa ce
Hadonywyjy. MHozo my 6yde npucmojHoz paseo80pa u merdarbd NOUeMHUX NO3UUU]A
[...] Mopam 0a sudum docmynrocm undopmayuja, epeme nompe6Ho 0a ce KPUMuUuKu
00abepy u3z mopa nocmasmwerux Ha Hemy. (nH. T, c. 1/19)

ITpenMeTHe HacTaBHMIIE aK1[€HAT CTAB/bajy HA pasyMeBarbe HA4)HA TPAHCIIOHOBAbA
METOJ0/IOTHje SUCHUIUIMHE KOja jé OCHOBa IpeIMeTa KOjyu Ipefajy Y MeTOOVYKI
IVICKYPC TOT IpeAMeTa, IITO je Y CKAaAy ca NCTPaKMBAbMIMA KOja UCTUYY Jia YCTIen
IIOCTOjarba Pa3IMIUTOT CUMOOINYKOT 1 METOJOTOLIKOT CHCTeMa HIfje UCTO IUIaHN-
pame capaime Ha yacoBuMa jesuka n xemuje (Cohen, 1994). HacraBunue ncruay
CBOj TPYZ Aa CBU WIAHOBM IpyIie MMajy ocehaj ycmexa, ITO je BakaH U MeJarolKu i
axkameMcKu 1nb. Mebytum, oBaj ycrex Hajsehu 6poj HactaBaua (13/19) o6esbebyje
TAaKo LITO 3a/jaje JaKIle 3ajaTke Koje he cmabuju mo ycrexy mohm a yde op 607bux
yueHMKa. To 3Haun fja je Ipy NpOMMIIUbaY O 3a[jallyIMa MHTEPAKIIN]ja KOjy O4eKyjy,
3aIIpaBo, BPIIHAYKO IOAyYaBambe.

CBe HacTaBHMIle Pa3MIIIIbAjy O HMBOVMA 3HAHa, a/lU jejaH Opoj HacTaBHUIIA
(3/19) cermeHTHpa 3alaTKe 110 HMBOVMA HA TaKaB HAYMH Ja YYEHUIY Pa3INIUTOT
ycrexa o6ujajy 3aaTKe paslIMduTOr HUBOA KOje KaCHMje je[fHOCTAaBHUM JIMHeap-
HUM KOTXUpameM YKIANajy y Kpajiby IPOAYKT, LITO Ce Y aKafleMCKOj IuTepary-
P¥ TyMa4M Kao MHAMBMAYAIHN 3afaTaK y KooneparusHoM Mmbey (Cohen, 1994). Y
OBMM CUTYyalljaMa ce MOTy IPUMETUTH /IBa IIPUCTYIa: 1) HacTaBHUIIE KOje OYeKyjy
fla CBaKM y4YEeHVK pajiii CaMOCTA/IHO, a Jia 1O MHTepaKiuje fohe wim Ha yIeHUUIKY
MHUIVjATUBY Kaf CTabujy Tpaky IIoMoh, Wy IIpeMa 3aXTeBy 3afaTKa Kaj 607p1 1o
yCIlexy moMaxke y pafy crabujuma; 2) mpema 3axTeBy 3afaTKa, cl1abuju paje Tex-
HIYKe IOCTIOBe, a 60/bY yYeHNIM pajie Ha 3aXTeBJMa BUILET HUBOA U KacHMUje Ipe-
3eHTyjy 3ajemHnuky pag. C mpyre crpaHe, HacTaBHune (12/19) Hajuemhe xpeupajy
CTPUKTHY CTPYKTYpPYy 3afaTKa ca yHaIpeJ IUIAHMPAHMM MAaTepMjalyMa y KOjuma
ce mory npoHahu cBe nmorpebHe nudopmanuje 3a pag. [laxie, HacTaBHuUIle TPUIN-
KOM IIPOMUIIbaba O CTPYKTYPU 3afjaTKa IUIAaHNMPAjy HM3aK HMBO MelysaBucHOCTI
y4yeHuka xojy Xepu-Jlasaposun (1989) HasuBa HMCKOKOOIIEPATUBHM TPYIIHM Paf.
Behnna HacTaBHUIIA Ha OCHOBY IIO3HaBama aKaJeMCKOT yCIleXa y4eHNMKa CIYIITa
KPUTepUjyM Ipyu GOopMUpamy TeXMHEe 3aXTeBa, YMECTO fa IUIAHMpa KOOpAVHA-
I1jy HAarmopa Ha XOPM30HTA/HOM HMBOY Ha HauMH (pasHe MebysaBucHocTU memoBa
3aJlaTKa IpM KOjoj ce 10 pellera He MOXKe JoONM HM CaMOCTaTHO, HUTU IPOCTUM
yK/IanameM IOjeJHAYHNX pellerba. HacraBHuIle n3pakasajy He3aJo0BO/bCTBO LITO
He JIOTIa3M IO MHTeTpalyje HaydeHor Beh cBakyu ydeHUK ommasy Kyhu Hayumsy,
IPUTOM, CaMO COIICTBEHM CETMEHT 3afjaTka. MebyTum, oHe He mOBe3yjy 0Baj yBUA
ca CTPYKTYpOM 3afaTka Beh ca HesanHTepcoBaHOUINY y4eHNKa 32 COIICTBEHO YUeHe.
CBe TO BOAM 3aK/bY4Ky O KPXKOM Pa3yMeBalby HACTAaBHUIA O IOAENN 33a/jaTaKa Ha
purupgHo cxsaheHe HUBOe 3HamWa KOjU MICK/bYUYje KAKO XOPU30HTA/IHY, TAKO U Bep-
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TUKTHY Mely3aBUCHOCT HemoBa 3ajjaTaka 1 BpIIIadyke KOOIepalyje y IpoLecy
yderba Ha Koje ce Hamnasu y reopuju (Herz-Lazarowitz, 1989).

CaMo jezHa HaCTaBHMIIA je HAIpaBWIa pas3nKy uaMely BUCOKOCTpPYKTypuca-
HIX 3aJaTaka Koje IUVIaHMpa 3a YYeHUKe 3aHATCKUX CMepOBa CTPy4YHe ILIKOJIe KOju
cafip)Ke IeTa/bHa YIYTCTBA M CMEPHUIIE 3a pajj Ha OCHOBY KOjUX Y4E€HMI, KOjU UX
IOC/IEHO CyIefie, MOTY YPai)uTH 3afjaTak 0e3 BEIMKOT Halopa M HUCKOCTPYKTYpH-
CaHUX 3a/laTaKa Koje IUIaHMpa 3a BUlIe paspeje TMMHa3Mja KOjy 3aXTeBajy IOTpary
3a uHQOpMaIjaMa Koje HUCY JJOCTYIHe y MoHyheHUM Marepujamuma, CyMupame
PasIMYNTIX MUIUbEHA, Boheme apryMeHTOBaHe AVICKYCHje Koja BOAU penedyHM-
camby TOKa pajja Ha 3aJjaTKy U Apyre KOMIUIEKCHe aKajjeMcKe BemTnHe. OBa HacTaB-
HMLa oceha pasjmKy anm M MCIPeIUIeTeHOCT BUIIMX aKaleMCKUX ¥ KOMIUIEKCHVUX
COLIMjaTHUX BEILITUHA, Ka0 IITO Cy aKTUBHO C/IyILIabe, IIOIITOBAbe Pefia 3/larama y
IVICKYCHjU, KPUTHUKOBalbe CTaBOBA M apTyMeHaTa a He 0co0e, II0Be3MBambe ca JOIpH-
HOCMMa JIPYTMX WIAHOBA IPyIIe U pedIeKcuja O COICTBEHOM AOIpuHOCY. Vicra Ha-
CTaBHUIIA HABOJM, Kao OMTaH Jleo I/IaHMpPalba, COICTBEHO MCIPOOaBame KBaINTeTa
HOCTYIHMX MHOpMalMja Ha MHTEPHETY, Kao HOJaTHYU Hamop Koju obe3bebhyje mu-
dbopmarmje 3a caMOT HaCTaBHMKA O ITOCTAaB/bakby PeaTHNX CETMEHTUCAHNX 3aXTeBa
YYeHMLIMMA, IITO je y CK/IaJly ca CTABOBMMA 13 IUTEpaType Aa 3afauy Tpeda fna 6ymy
Y 30HM HapeJHOT pa3Boja, A/ TAKBM J1a VIX yYeHVIIM Y MTHTePaKIIMjyi MOTY CaB/IafiaTi
(Newman et al., 1989).

Y mpoMunubamyMa HAaCTaBHUIIA O KpeMpamy 3afjaTaka, Kao jefIIHO MeCTO
KOje IMPEKTHO YKa3syje Ha HepasyMeBarme KOHIENIVje KOOIIEPATUBHOT yuemba jecTe
Bubeme HacTaBHMIIA 1A je HAKOH OlabpaHOT cafipyKaja 3aIlpaBo ,,IaKO OJJTYYUTH Ce
3a 3ajarak’, OMI0 Ja ra caMe CMUIUBAjy WIN Ia Ipey3uMajy u3 HeKor rnocrojeher
usBopa. ¥ oba ciydyaja HacTaBHUIIE Ce BOJIe CBOjUM MCKYCTBOM Yy CaB/IaflaBamby Off-
pebene Teme. Vsuenabyjyha je curypHocT ca KojoM HacTaBHUIle U3paXkaBajy oBa-
KaB CTaB, IIITO Ce MOXe JOBECT! Yy Bedy ca ocehajeM KOMIIETEHTHOCTM HAacTaBHMIA
o porabamyMa y y4rMoHMIY, IITO He TYMAa4¥MO HYXXHO Kao Jolle. VImak, HaBeze-
HO MMUII/bee HAaCTaBHUIIA YKa3yje Ha OJiCYyCTBO pasyMeBama CYIITUHCKIX Pas/nKa
usMeby MHAMBUYaTHOT, TAKMMYAPCKOT U KOOIIEPaTUBHOT IIPOlieca yuerma Kako Cy
nedUHICAHN Y UCTPaXKMBabIMa KOOTepaTBHOT yuema (Sevkusié, 1993), kao u mo-
Tpebe fa ce capajiiba y TPYIM YYU HajIIpe YIeCTBOBAMEM Y BICOKOCTPYKTYPUCAHUM
aKTMBHOCTMMa KOOIIEPATVBHOT y4era, HAKOH 4era clefy ¢asa yuecTBOBamba y akK-
TUBHOCTMMA KOje Cy Mame CTpyKTypucate (Anti¢, 2010).

a.3 Mooen koonepamuéHoe 3adamka. HacraBHuiie Habpajajy pasnnanre Mofie-
JIe 3ajjaTaKa, TeXHMKa U/MIM MeTOfIa Koje ce MOTY KOHI[UIIMPATY Ka0 KOOIIePaTUBHI
3aJjaTak, Off Urpe [0 MpobIeMCKIX U ITPOjeKTHMX 3aJaTaKa, KOju MOTy OuTH peann-
30BaHU Y YYMOHMIV WIM HEKOM IPYTOM PeaHOM IIPOCTOPY M/WIN HPOCTOPY KOju
06e36ehyjy aurutanHe TexHomoruje.

Uzpuye cy 0o6pe 0a ce ynosuajy u 0a Hay4e da ce noopxucasajy y epynu. (mx. OILL, cr.
13/19)
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3a xoonepauyujy je 3200H0 d0a pade suniedaste 1a6opamopujcke aHanuse Koje ux 4exkajy
kaod ce 3anocne xao mexuuuapu. (mx. CC, c. 4/19)

Cacmasmwam makee 3adamie 3a epynHu pad 0a OHU 3aucma mozy 04 Ux noeexy ca
peannum susomom. (nu. I', ci. 3/19)

Bes oonacka y 6ubnuomexy Hucy moenu 0a komnnemupajy sadamax. (mu. CC, cm. 3/19)

Y senuxom xmy6y wikone cmMo 0peaHU308anu capadry PA3UMUMUX CMePO8aA Haule
cmpyune wixone. (. CC, ci1. 4/19)

HacraBHuile nMajy pasHOBpCHe Mjeje Kafia je ped 0 3alaTKy KOju ce MoxXe 00/IMKO-
BaTyU WIN IPeoO/INKOBATH y KOONepaTuBHM 3afaTak. [loceOHO je 3HaYajaH [upex-
TaH YBUJ, iBe HACTaBHMUIIE, KOjU Ce Ha MOCPelaH HauMH cpehe M KOfl CBMX OCTanmx
HAaCTaBHUIA, fla je UTPOBHA GopMa HajOO/bM HauMH yBoDerma ydeHuKa y ,CBeT ca-
pajiibe HIDKUX paspefia Ha CBa TpY HIBOA 00pa3oBama, 1a Ou ce y BUIINM paspefyMa
Ha CBUM HVMBOVIMA yBe/IY KOMIUIEKCHUjI 3aJalN ,,Ca IYHUM CapaHUYKUM IyXoMm . Y
CpelbVIM CTPYYHUM IIKOJaMa HacTaBHMIE demrhe Kpeupajy mpobmeMcKe 3afjaTke
KOjU Cy y Be3) ca IIOTpebOM fla ce YUeHUIM YIIO3Hajy ca eKCIIepTCKUM MOHAIIAbeM
y CB0jOj CTpPy1Ly, IIOIITO je IpeABuheHo 1a HaKOH MaTypupama yhy y cBet papa, mTo
M3BECHM ayTOPU Ha3MBajy CUTyalMoHuM yuemweM (Perkins, 1992). YV rumuasmujama
HacTaBHMIIE HACTOje Jla Kpenpajy 3ajaTke Koju he MMatu Be3y ca peaTHUM >KUBOT-
HUM CUTyallMjaMa i CTpaTeTujaMa 3a IbJIX0BO pellaBame. Y aKaJjeMCKOj InTepaTypu
je MHTepIIpeTMpaH 3Ha4aj OBaKBMX HACTOjarba Kao Mpy>Karbe NPWINKA yYeHUIIMMA
Ia yBuzie Kako (heHOMeHN Koje cpehy y OKBUPY pasIuMuMTUX IIpefMeTa U3IIeAajy
Y BaHHACTaBHOj CUTyaluji I Jja youe Ha KOje HauMHe Ce IPUMEIbyje HEKO 3Hambe Y
penanoM >xuBoTy (Anderson et al., 1996). ITojennHe HacTaBHMIIEe Kpeupajy 3agaTke
KOjJ1 Ce CBPCUCXO[JHO OfIBMjajy Y HEKMM JIPYTMM IIPOCTOPMMA KOje OTBapajy Moryh-
HOCTH 3a carjefjapame Bese Ipoljeca y4erma i APYTUX U3BOPUIITa MH(OpMaIuja mim
Ipolefypa UCTPaKMBamba I yuerba.

a.4 Bpemencka ounamuxa. HacTaBHMIle Ha pa3mi4nTe HaYMHE IPOMMUIIBA]Y O
CTPYKTYpUpamy BpeMeHa y TOKY KOOIIepaTUBHOT O0/INKa yuema.

Kao nnanupam camo jedan uac, éonena 6ux oa 20 muryma pade u 0a umamo 15 mury-
ma 3a npesenmayujy paoosa. (mu. OIIL, c. 19/19)

He mosce ce pehu 0a je 15 munyma 0080wH0 3a npesenmauujy céux epyna. Ty mpeba u
Komenmap da dohe 00 yuenuka, na Hekao je U wana KOPUCHA y Mum npunuxama. (IH.
CC, cn. 19/19)

Y pedosHoj Hacmasu cy Ham nodecHuju 06ouacu, a Kad umamo 6710K06e oHoa cmuzHe-
MO 0a ocmucnumo mehynpedmemne 3adamee 3a capaornuuxu pao. (mu. CC, c. 4/19)
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BascHo mu je da 3aspuiumo npesenmavujy Ha npeom uacy. OHoa cnedehee dana y np-
sux 15 munyma paoumo perexcujy - uima um ce 00NAn0, Wma cy rwiuxose samepxe, u
KpyHa ceeea je uima cy yceojunu 00 epaousa. (mu. OILL, ci. 12/19)

He 3aspuiasam nuxao na cnedehem uacy. Mopam oa npamum naan. To je uonaxo camo
0a mano usahy us konomeuune. (u. OII, ci1. 7/19)

Konuxa 200 0a je nexmupa mo mopa ko0 kyhe. 3a epynnu pad naanupam da uiamem
kpamxe mamepujane kyhu. (mu. OIIL cm. 4/19)

3a speme KopoHe cmo umanu pad Koju ce paouo 00 Hoeembpa 00 Maja U KOHMPOnHe
mauke Ha céaka 08a meceya. (ma. CC, c. 3/19)

C 0631poM Ha BpeMEHCKYy CKY4eHOCT 4aca Off 45 MUHYTa, KOjy UCTUUY CBe ydec-
HIIIIe MCTPaKMBamba, CTPUKTHA Iofena Ha 5-20-15-5 ce Hajuemrhe cpehe y Haruoj
CpelMHM Kao HajeKOHOMMYHMja 33 IIOCTH3arbe IM/beBa y4yera Ha jeHOM Jacy, Te je
HaBOJIe U yYeCHMIle Haller McTpaxusama (15/19). VictoBpeMeHO, IpOMUIIUbalbE O
BpeMeHy U CTPYKTYpPM 3aflaTKa yKasyje Ha TO Jja HacTaBHUIE, yUeCHUIle OBOT MCTpa-
XKVBama UMajy 030M/bHO IeJJarollIKO MCKYCTBO ¥ AyOOKO U Ha KBaIMTETaH HaYMH
IPOMUIIUBAjy O HACTaBHOM Ipoliecy. IIpunpema y4yeHuka, usmehy ocranor, yKby-
gyje oppeheHe HacTaBHe MaTepujaje Koje ydeHUIM 00Mjajy IIpe caMmor Jaca. Y Be3U
ca TMM, HaCTaBHMIIE Cy TI0Ka3aje MoceOHy OpUTy fla He IIOCTaBe HepeaslaH 3aXTeB 3a
caMocTaaH paj Kofi Kyhe u To nmajyhm y Buay akajieMcke 3axteBe, a/li ¥ BpeMe Koje
je HOTpe6HO OIBOJNUTY 3a paji IIpefi caM Yac.

HacraBHulile uMajy pasnnyuTo MUIL/bEHE O PE3EPBHOM IIIAHY YKOIMKO Ce II7Ia-
HYpaHO He 3aBpuy y ofpeheHoM poky. Jenna rpyma HacraBHuua (7/19) he na cie-
neheM Jacy paguTy mpeMa MecedHOM IUIaHy 6e3 0031pa Ha He3aBplIeH IIpoliec ca
IIPeTXOMHOT 4aca, ucruuyhu, Hajuemnrhe, M3roBop fja je KOOIEPATUBHO y4ere OUI0
caMo U3/Taxkemwe U3 cBakofHeBuue. [Ipyra rpyna (12/19) je cnpemHa fja IpoMeHK
Mece4H! IUIaH M Jja 3aBpIuy paj Ha ciaefeheM yacy jep mpoliec Huje 3aBplieH 6e3
pasMeHe i 6e3 camoeBayalyje COICTBEHOT NOIPMHOCA IPyIHOM pajy. Hacras-
HUIle CTPYYHUX IpeMeTa y CpelbyM LIKONaMa HaBofie [la KOOIepaTUBHO yYeme
006/MKyjy Y TOKY IBOYAca /I IIeCTOYacOBHe 610K HacTaBe M TO CIIO3HAjy Kao OJaK-
mapajyhy okomHoct. CBe HacTaBHMIIE UCTUYY Jia je 45 MMHYTa Majo 3a OpraHM30-
Bame KBAIMTETHOT KOOIIEPAaTUBHOT y4ea, IITO je 0301/baH MOflaTaK 3a pa3MaTpame
Koje Cy CBe ITpoMeHe IIoTpebHe Ia 61 ce 0Baj 0O/MMK yderma ycTanmmo y GopMarTHOM
06pa3oBamy y HalllOj CPEAVHIL

Camo nBe HacTaBHMILE APYIOT CTPAHOT je3MKa, IO jeflHa Y OCHOBHOj LIKONU U
TYIMHAa3M1jy, Cy HaIJlacwie fja Ipy IVIaHKMpamy Npeasubajy saBplieTak IpyIHOT paja
y TOKy 45 MUHYTa, a/u fia 3a cinefehn yac mwanmpajy 15 Munyrta, mro 3Hauy Tpehnu-
Hy HapeJHOT 4aca, 3a YyCMeHY pedekcijy o IpoljecuMa ydema 1 capaime. OBakas
IUIaH TyMa4MMO Kao IT0ceOHO BpeflaH Kajl je y MUTamy AyOMHCKO pasyMeBambe IpyIl-
HIIX [TPOIleca yuema, akafIeMCKIX 1 COIMjaTHMX acIeKaTa capajimbe, Koju 6u Tpebano
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Jia ce pa3BIjy KO YUEHMKa ILIITO OBe [iBe HACTaBHUIIe JKerle 1a 06e36efe Kao edexar.
Hagesne cMo nmosutyBaH npuMep pajia TpY HACTaBHMUILIE Y TEXHMYKO] IIKOJIN KOje CY
TPYIIHM paji OpraHM30Bajle y BpeMe OHJIAjH HacTaBe Kao JIOHTUTY[AMHAIHU pafi ca
BPEMEHCK! CTPYKTYypMPaHUM Taukama Ipahema U Iyropo4Ho yTBpheHum Tepmu-
HOM IIpe3eHTallje paja, ali je Hallla IpolieHa Jia je BUIle y nMuTamwy cpehHa oKor-
HOCT OBOT MCTpa)kiBakba HErO IIPaBIJIO KOje Ce IPUMelbyje Y Hallloj CpeIVHIL.

6. Paseujawe capadHuukux eemimuna

HaxoH Bumle LuK/Iyca MIIYMTaBama TPAaHCKPUIATA MHTEBjya, YCTAHOB/bEHE Cy 3
TeMe y OKBUPY IOTKateropuje Paszsujare capadHuukux euimuna: 0CHOBHU HUB0
coyujante capadive, akademcka capadra i ONMUmMantu Hueo capadie, koje he 6uru
IpeCTaB/beHe y pasapafy OBOT Ofie/bka. KapaKTpMCTMYHM MCKa3M HAacTaBHMIA
6uhe HaBe[jeHM HAKOH IPeJICTaB/batba TEME.

6.1 OcHosHu HUB0 coyujante capadre. VrduTaBameM TPaHCKpPUIIATA VH-
TepBjya, nmpumMehyje ce ga yunrespuliie peysuMajy OATOBOPHOCT 3a COLMjaIn3anujy
YYEHUKa I ITOCTH3aIbe COLMjaTHE KOXe3Nje y Ofle/berby KOje pasyMejy Kao JIOHTUTY-
AVHATaH ¥ CUCTEeMAaTN4YaH I10Ca0, JOK HaCTaBHMUIIE IIpeJiMeTHEe HacTaBe OYeKyjy fia je
0a3syyYHM HMBO IIOHAIIAMKA Y IIKO/IM KA0 MOCEOHOM JPYIITBEHOM KOHTEKCTY VIHTEp-
HA/IM30BaH Ha [IPETXOHMM HUBOMMA (HpopMamTHOT 06pa3oBama.

Benuxa je pasnuxa usmehy manaua u uemepmaxa. Onaj mopa 0a cxeamu 0a Huje yeH-
map yuuoHuue, mpehak 0a noeneda Ha 3u0 npema NPasUAUMA NOHAULAA, 4 BETUKU
6e3 nodceharva uexa ceoj peo. (y4. ci. 6/19)

Tauno 3Ham ko0 Koje yuumermuye cy 6unu u 0a au he 00 nemoe mohu epynHu pao ca
wuma. (mu. OII, c1. 6/19)

Osa cad odemerva 3002 KOpoHe HUCY Uwina y nosopuuima u myseje. He suajy nu y yuu-
oHuyu 0a ce nonawajy. (ma. OIIL, c. 6/19)

IIyno padum ca nemayuma onu npomus mere. Onda my Hayue 0a ce padyjy myhem,
00HOCHO, 3ajedHuukom ycnexy. Ilocne cy 6omu y epynHom pady kao cam ja noHoeo Ha-
cmasHuk. (a. OII, ¢, 1/19)

Tumnasujanuyu cy jauu y nouemxky jep cy jauez ycnexay 0cHo8Hoj. Anu Kacruje nocmajy
NOHOB0 ezoueHmpuuHu. Jeua u3 cmpyuHUxX WKOAA Y 3A6PUIHUM 200UHAMA NOYUIDY
6omwe 0a capahyjy 00 wux. (mH. CCn T, 4/19)

YdnTepuiie HacToje ja KOJ Y4eHMKa Off IIPBOT paspefia pa3BUjy OCHOBHe OO/IMKe
KOja IoApasyMeBa CBECHOCT ,Majala’ Jja BUIIE HUCY IIeHTap MOPOAUYHOT OKpY-
XKema, Beh f1a cy fieo rpyme y K0joj BIajiajy HOBa APYIITBEHA IpaBuIa. Y YUTe/bUIe
HaIlOMMIbY fia TeK ca TpeharMa u 4eTBpTanyMa MOTy Aa paje Ha IpaBulIuMa IIoHa-
IIama, Kao IITO CY ,,He IPEKMAaMO ApyTe TOK puyajy” U ,9eKaMo CBOj pef , LITO Cy
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¥ IIpaBMIa Koja Cy 06aBe3HN e0 HaCTaBHOT MaTepujajia KOju ce Halmas3) Ha 3UJOBM-
Ma CBaKe YYMOHMIIe OCHOBHUX IIKOJIA Y Haloj cpeayuHu. MebyTnM, npema Hamrem
CXBaTamY, OBO Cy IlpaBuIa Koja He 06e36elyjy akTuBHO cinyuiaibe, Beh mpepcrasmbajy
OCHOBY 3a JIa/bJl Pa3B0j CApaTHNYKIX BEIITHHA.

HacraBHuIe meror u IIecTOr paspefa IpaBe pasnuky usMmeby opemema ca
KOj/Ma ,MOXe Jia ce pajn’, OFHOCHO Y KOjuMa IIOCTOj1 COLjalHa Koxesuja Kojy je
yCIIOCTaBM/Ia YYMUTE/bUIIA Ha IIPETXOHOM HUBOY oOpasoBama. [IpobeM ce jaBrpa
y cuTyanyjaMa Kajja IpeJMeTHe HacTaBHUIIE IIETOT U IIeTOT paspefia IOYHY fia ce
OCJIamajy Ha OMINTA IpaBuia QYHKIMOHUCAKbA Y IIKOJICKOj 3ajeJHNUIM Kao HOPMY
BUICOKOPA3BUjeHUX capaJHNYKIX KOMIIETeHII)ja, Te CMaTpajy fia OHe caMo Tpeba Ja
3aJjajy akageMcKe 3afiaTKe U fia he cipeMHO ofie/berbe JTaKO YIIMBATHU Y KOOTIepaIyjy
y TOKY U3paJie 3afjaTaka, IITO yKasyje Ha HeJIOCTaTaK padyMeBamba HIjaHCY Capajiibe
IIpY TPYIIHOM pafy Koje he neta/pHuje 6UTH omnmcane y ofie/bKy Akademcka capaoroa.
Mmnak, Tayka 3a JuBJbembE je YIOPHOCT NPeIMETHNX HACTaBHMIIA Y HACTOjalb/Ma Jja
y4eHMKe yBefy Y »3aMplIeHe capaHI4Ke OFHOCe” Y JOMUIUBATOCT IIPY OCMUIIIbA-
Bamby aKTUBHOCTM Koje he To 06e36equTu, off KojuX je jeHa OpraHn3oBame UTPOBHE
aKTMBHOCTH ,,OH) IPOTKB MeHe . Takobe je BaKHO HAar/IacUTH f1a HACTABHUIIE Pa3-
yMejy CBOjy yJIOTY IIpU pa3BMjarby CapafHUIKOT OOHTOHA U IPEKO aKTMBHOCTY Kao
IITO Cy IOCeTe PasIMUNTIIM yCTaHOBaMa (Myseju, Io3opuiira), 6e3 063upa mTo He
ycIieBajy Jja carjefiajy fia M3a OBMX TEXHUYKMX HaBVKaA IIOCTOjU ¥ HApeIHU HUBO Ca-
pazne Koju 6u 06e36e/;110 KOHCTPYKTUBHO KOOIIEPATUBHO y4ere Ha dacy. KacHuje,
Y pajy ca ceiMuM U OCMMM paspefioM IIpeiMeTHe HaCTaBHMIIE HABOJie JIAK y/Ia3aK y
KOOIIEepaIMjy IIPK YYeY, Te Ka0 pecypc HaBoJie 3pe/IoCT YUeHNUKa, CTPax Off MaTyp-
CKOT MCIINTA, a I0jaBy COLMjaTHOT NaHTy0/berba TyMade Ha OCHOBY LIPTa IMYHOCTH
He3aV[HTePEeCOBAHNUX YYEHNUKA I He IIPey3VMajy OATOBOPHOCT 3a HEeraTMBHE II0jaBe.
VcrpakuBauy KOONEPAaTHBHOT y4era Cy CTaBa fla OOMMKOBame KOONEepPaTHBHOT
yderma He MOXKe 3aBMCUTHU Off HeCU2YPHUX efleMeHAmAa HAcmasHe cumyauyje, Kao
IITO CYy MHCIIMpalKja 3a yderbe Wiy Kapakrep ydeHuka (Slavin, 1995).

HacrapHulle rMMHa3Mja 1 CpeAbUX IIKOJIA HA CIMYaH Ha4MH OIMCY]y pasinKe
y pajy ca IpBa [iBa pa3pefia y OfHOCY Ha [iBe 3aBpIIHE TOf[MHE CPEeHOLIKOICKOT
HIBOA 00pa3oBama. Y IPBOM U IPYTOM paspey Kao CBOj 3afjaTak BUJe Kpeupame
Ofle/beIbCKE KOXe3Mje 4YMje HEMOCTOjalbe Be3yjy 3a CUTyalujy celleKIuje y4eHMKa
»Ca PA3IMYUTHX CTpaHa TPWIMKOM YIINCa CPebOLIKOJICKOT HIMBOA 00pa3oBarba,
Iok Tpehake 1 yeTBpTaKe OINCYjy Kao ,yueHMKe KOju [I03Hajy IpaBuia [capajbe]
KOja Tpeba IOIITOBATY Y IPYLITBEHOM aMOujeHTy 1mKone” . [Topen Tora, mpegmeTHe
HaCTaBHHUIlE OMIITe0OPa3OBHUX NpeaMeTa, 4nju je GOoHA JacoBa Hope/beH usmehy
TMMHasuje i Cpefiibe LIKOJIe, HaBOofle IPYMETHY pasiuky Mehy ydeHunmma osa iBa
tumna mkose. Kao 3amaxame UCTUYY Ja je y MOYETKY JIaKile 00/IMKOBaTI KOOIepa-
TUBHe 00/IMKe yuema y T'MMHasujaMa ,jep Cy Hela jader yciexa’, i Ja je KacHuje
JIaKIlle PAUTU Cca YYEHUIVIMA CPelbUX IIKOJA »jep BUfie CBPXY 300T capagHUYKe
npupogpe mnocna KojuM he ce 6aButy Hajuenrhe ofMax HaKOH LIKOJIE IITO OTKPM-



CXBATAHA HACTABHWMKA Y CPEMJN O PASTTMYMUTM ACMEKTUMA MITAHMPAHA KOOMEPATUBHOT YHEHLA.. | 69

Bajy Ha CTPYYHNUM IIpeIMeTIIMA I IIPeHOoce KOJ Hac”, JOK ce MeDy rumHasujanmma
yerrthe 10jaB/bYjy ,jaKu MHAMBUAYAILM KOju OM Hajpaayje Aa caMy pele U IOKaXy
npyruma’.

6.2 Axademcxa capadrwa. CBe HACTaBHUIIE KOje Cy y4eCTBOBaJIe Y UCTPAKUBAbY
HaBOJIe Jla ce aKajleMCKa capajiiba, IIpU KOOIEePAaTHBHOM ydewy Meby ydeHnumma,
pasByMja MOCTENEHO U Ja Ce IO e Mojasy AyTOTPajHOM IIPAKCOM Koollepauuje y
ydemy, IpU 4eMy HajTeX! He0 I0C/Ia IpefcTaB/ba IpeBasiIaXemhe HalBHE TIpell-
CTaBe O Capa/[iby [Be IPYIIe YIEHNKA: JOMIHAHTHIX Y IIOBYYCHUX.

Manyu mopajy da nayue Oa dene mamepujane, ko0 mpehaxa céaxo 0obuje c60j deo
3adamka u onoa dene uxpopmayuje mehy cobom. (y4. c. 3/19)

Yhymuxyjem domunarnmnue, noopxasam cmuomuse. [ecu ce esonyyuja 00 domunayuje
Ka capaowu u 00 nosyueHocmu xka omsoperocmu. (yd. ci. 6/19)

Bascno mu je 0a Huuuje muwiverve He 6yde 006auen. (nn. T, ci1. 16/19)

Yeex uma oHux Koju He xene 0a yuecmayjy, Hekao jep cy nosyuenu, Hekao He3auHme-
pecosanu. Kakas kapaxmep, maxee nasuxe. (nu. I', ci. 10/19)

IToceahajy ce. Hexo mucnu 0a je éuuie nosyxao 0ok ce opyeu usenauuo. (mu. CC, ci. 15/19)

Yemepmauu 3xajy 0a je naxuie 0a 3ajedHo peuse npobiem, CAyuajy ce, UCHOMAIY ce.
IInyc, y epynu 6pace npenase 06umto epaduso. (nx. CC, c. 4/19)

BascHo mu je da nu Opace poxyc paseosopa, 0a niu ce mehyco6HO Had08e3yjy y pazeos8opy
unu ouckymyjy Henosesaro. (ns. I', ci. 3/19)

Yeex na cnedehem uacy padumo pednexcujy na capaowy. [ye je mo npouec, nap 200u-
Ha, 6e3 paszosopa o mome Hema Hanpemxa. (mu. OIIL, cr. 13/119)

Kao npBu Kopak y pasBujamy aKaJeMcKe capajiibe y4uTe/bllle HaBOJle pa3BMjarbe
PaZlo3HAIOCT 32 HA4MH paja Apyra/apyrapuiie U3 KiIyle Kof ,Manana’. Y Tpehem
U 4YeTBPTOM paspejly CBOj 3aJjaTaK BUJI€ Y Pa3BMjaiby CAMOCBECTM YUE€HMKA O CBOM
€MOIMOHATTHOM CTaTYCy Y OJJHOCY Ha paj| y TPylM, y CMUPUBalby JOMMHAHTHUX U
MOJICTUIIAbY TOBYYEHUjUX YYeHMKA. JaHUM/bMBO je Jla YUUTe/bUIle MMajy CBEeCT O
TOMe fla Tpeba HEKaKO PajMTH ca HecuzypHum enemeHmuma koHmexcma (Slavin,
1995), Ha HMBOY KOMIIETEHIVja 32 MHTePIIePCOHATTHMU AMjANIOT Y OKBUPY rpyie (ann,
KaKo je IOoKa3aja MHTepIIpeTanuja y ofe/bky Kpeuparwe 3adamxka, He ¥ Ha HUBOY
CTPYKType 3ajjaTka 1 npareher marepmjana), ok ce oBa ocsermheHoct He cpehe
KO/ HaCTaBHUIJA IIpefIMETHE HacTaBe Koje Cy Y4eCTBOBaJIe Y HallleM MCTPaKIBaIby.
IIpernocTraB/baMo Jla ce pas3ior MOXKe MOTPAXKUTHU Yy YBUAY jeflHe ydeTembue: ,Mu
cMo yryheHe f1a cTa/THO pasroBapaMo ca HalllM Ma/ILMMa, a M KacHUje, HeMa KO
Hac JyT¥X IIpefiaBama; Of Aelie joa3e CjajHe Mpeje, cTalHO ckpehemo ca mmaHa”,
IOK HacTaBHMILE IpeMeTHe HacTaBe MMajy HyXe CeKBeHIle (PPOHTAIHOT TpaHC-
MUCHMBHOI MOJJa/INTeTA pajia ¥ MHAMBUYyaJIHOT IIpONUTUBamba ydyeHnka. Hazame,
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yunTesbulie ca MaahuM ydeHnIMa pajie Ha Jie/berby mprbopa, JOoK ca HajcTapujuma
pajie Ha [le/berby MaTepjajia Kao M3Bopa MOTpeOHNX MHPOpMAalMja 1 Te/beby CaMUX
nHdopMalyja. Y IuTepaTypyu OBO IOTOME Je/bee HOCYH HasVB: OCHOBHM OOJIMK
KOTHUTVBHE capajiibe Jie/belbeM MHITYTa Y OKBUPY HMCKOKOOIIEPATUBHOT TPYIITHOT
pana (Hertz-Lazarowitz, 1989).

HacrapHulle IeTor 1 HIECTOT paspefia CBOjy YOIy y pasBMjamby aKaleMCKe ca-
pajbe yueHNUKa BIJie Y IOAyNMpamby Y4eHIKa Jla MU3HOCE CBOje MUII/belbe Ha CHUCTe-
MaTM4aH Ha4ylH, Te JIa ce Ip)Ke TeMe, IITO je, IpeMa MOJIeNly pasBoja capajibe Koju
je pasBuma Xepij-Jlazaposury (1989), HMBO BuIlle y HaIlpefoOBamy Ka BUCOKOKOIIe-
paTuBHOM IpynHOM pafy. I[IpenMeTHe HacTaBHMIIE y CEIMOM 1M OCMOM paspefy ca
yYEeHUIIMa Pa3Bljajy CIIOCOOHOCT aKTMBHOT C/TylIama, ¥ KaKO caMe MCTUYY, jOII
BOXHMjU aclleKT — mocBehyBame maXkme Ipeyo3NMa 1/VIM MUIbEHUMa CBUX
YJIaHOBA IPYyIIe, LITO je 3a jOII jefjlaH CTeleH MpofyO/beHa akajjeMcKa capajma. I1o-
per Tora, mpeMeTHe HaCTaBHMUIIE Ce JKajle Ha M0jaBy COLMjaTHOT IaHIy6/berba 1 TO
TyMade He Kao edekart HecuzypHoz enemenma HacmasHe cumyayuje (Slavin, 1995),
Beh kao ycrabeHn ofHOC onpelheHMX yueHuKa nmpema ydemwy. IIpeMeTHe HacTas-
HUIIe Y OCHOBHOj HIKO/IM MHCUCTMPAjy Ha TOME Jia Cy BeLITHHE aKaJleMCKe capajjibe
KOTHUTMBHOT KapaKTepa 1 alICOJTyTHO OJjBOjeHe Off BELITIHA COLIMja/IHe Capajiibe, Te
Ia cy KOHQIMKTHU KOju ce jaB/bajy n3Mehy yueHMKa edeKTy HeTPIIe/bUBOCTY Pas/iu-
YUTUX KapaKTepa WIN HeJOCTATKa MCK/bYYMBO BELITMHA COLMja/IHE capajiibe, Koje
K0 fla Cy pasTrpaHM4eHe OJ] MICAOHUX IIpolleca.

Y mpBoM paspefly cpefie IIKO/Ie IIpeMeTHe HacTaBHMIe HACToje Jja ,00HO-
Be” capalHM4Ke KOMIIeTeHIVje Koje ,Kao Jja ce rybe y HOBOM MU/bEY , Iy UCTUIY
ma ce Beh ox gpyre rogune npumehyje Hanpenak. Taga cBojy ynory npenosHajy y
pasBUjamby CIOXKEHMjUX MHTEpaKIja Ipy U3Pagy 3a[JaTKa, Kao LITO Cy OJrOBOP Ha
IPETXOJHO M3HECEHO MUIIUbEIbe U CyMMparbe pasINIuTUX MUIUbEHA, IITO HaBOJe
Ka0 OCHOBY 3a yIYLITame y CI0XKEHU)Y IUCKYCUjY KOjy OU4€KYjy TOKOM 3aBpLIHE [BE
TOZIMHE CPe/IIbOIIKOICKOT 0OpasoBama. Kao KpyHy akaieMcKe capajibe Y 4eTBPTOM
paspeny cpefitbe HIKOJIe MM TMMHAa3¥je HaCTaBHNUIIe IUTaHUPAjy /1a IbYIXOBY YUeHUIIN
¥ Y4eHuIle JoJase B0 3aK/bydaka Kojyu he BOOMTY PeKOHCTPYKLMjI IIpolieca paja Ha
3aBPILIHOM pelleny 3aJjaTKa U/MIN KpajibeM IPOJYKTY 3ajelHNYKOr pafa. OBakBU
OIMCH pajia MMajy Be/MKa I10jba IIpeK/Iaama ca aKaJleMCKOM CapajibOM BUILET HM-
BOa Koja je pasmarpaHna y nmureparypu (Herz-Lazarowitz, 1989).

HaxoH mHTepperanja M3HETUX Y OKBUPY TeMe AKadeMcka capaora Kemu-
MO Jla HaIJIacMMO Jia CBe HacTaBHUIIE, KOje Cy Y4eCTBOBajle Y UCTPaKMUBAILY, UMAjy
Pa3sBUjeH BICOK HMBO CBECTY O CapaJiibyl KaO BEIITVHY KOja ce pasByja TOKOM JIyror
HI32a TO/IVIHA M KOja Cé MOpa HETrOBaTH Off IPBOT CycpeTa Y4eHMKa Ca HIKOJICKMM KOH-
TeKCTOM U CBPXOM KOjy BHUJie y TOMe — IIYT Ka IIapTULIMIIALMjHU Y IIKOJICKOM KUBOTY
n 'y apymry. CTora, IOCTaB/ba e NUTAIE O Y3POKY OJICYCTBa IPOMUII/balha O Pas-
BUjaby CEH3MOWINTETA Y4EHMKA 33 COICTBEHY OATOBOPHOCT ¥ JJOIPUHOC TPYIIHO]
capajbI.
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6.3 Onmumantu HU60 capaowe. VI3 rpyle HacTaBHMIA KOje Cy y4eCTBOBaJIe y
VICTpaXkKMBamby U3JBOj//IA C€ CAMO je[lHa HACTaBHMUIA KOja je MCTaKIa Jia je BULIN
CTeIleH capafiibe IOCTUTHYT TeK HAKOH CaBJla/jaBaba OCHOBHUX U BUIINMX HMBOA aKa-
IeMCKe capajjibe.

IIpasa capadtwa je 3a yuenuxe KOMnauKosan sadamax. IIpeo mopajy 3Hamu Hewsmo 0o
caopicaja. Onoa mopajy 0a demexmyjy Hedocmajyhe ungopmavuje u mexcu 0eo Koju ce
UCMO He YU camo 3a jedar 4ac, a mo je kpumuuxa npempaea 3a ungopmavujama. Ila
cedu yuerve 0 npasunuma Ouckycuje u debame u ygeibasarve 08UX HOpMU ca UenUM
paspedom. Ty cnada eewimuna apeymenmosara koja ykasyje Ha 0yOUHCKU HayueHe
caopicaje anu U HA AHATUMUYKO U KPUMUYKO Mutdrberve. VI onda donaszumo 0o ca-
PadHuUK02 yuerba Ha MOjum 3adauuma, 0a 6u 00Uy 00 HUE0A 0a camu bupajy memy.
Kao 00abepy memy, my je Ha menu 0a ce UHPOPpMULUEM O MOMe U NPECHOJUM CA C80JUM
npedmemom 0a 6ux moena 0a ux npamum. Tex HAKOH Hekoe 6pemeHa Y8oOum hauxu
0C8pM HA IUMHU OONPUHOC 2DYNHOM pady u ycnex epyne. (nH. T, o 1/19)

KomrmereHnuje yueHnka y o67acTyi Kako COLjalHe, TaKO M aKafleMCKe capajibe
Cy TIPefyC/IOB 3a COUUjanty capadrwy euuies pedd jep He MOCTOj) OMITPA TPaHMIIA
usmeby conujanne n akagemcke cdepe capapmwe (Hertz-Lazarowitz, 1989). Ontu-
MaJIHM CTeIIeH Capfibe Y IIKOICKOM MIbeY 1 KUBOTY, IIOCMAaTPAHO YOIIIITEHO, 3aX-
TeBa MHTETPaLMjy KOMIUIEKCHNX VM COLVja/THUX U aKaJleMCKMX BeILITHHA, Kao ILITO
Cy aHT@XOBAHOCT ¥ HEM30CTaBHA MApTUIMIIAL]ja, OBEe3UBalbe ca TOIPUHOCKMA
IPYTUX WIAHOBA IPyIIe, MoryhHOCT pediekcuje Ha cafpxaj 1 popMy COICTBeHe MH-
Tepakiyje y TPy 1 eBalyalujy MHTepaKIiuje OCTa/INX WIAHOBA IPyIe 1 TpaHcdep
Ha ocrase cdepe XMBOTA, IITO €y edeKTu Koje AeTa/bHO eabopupa U Kojuma ce
»Y M3Y3eTHMM, He TaKO 4eCTUM, Ofie/berb)iMa’ Ca IYHUM IIPaBOM AMYM OBa IIpef-
MeTHa HacTaBHMIA. Tpeba HAIIACUTI fia je y INMTalby HACTABHMIA KOja HamIasy Ha
HepasyMeBarbe KOJIeKTIBa 300T IIpeTepaHor yayb/buBamba y OCHaKIBabe YIeHIYKe
pedrexkcuje. OBako Ay60KO pasyMeBarbe KOOIEPATUBHOT OO/MMKA ydera, YIPaBoO
360T CBOje ycaM/beHOCTH, IIPeCTaB/ba 030M/baH alapM KOju I1031Ba Ha XUTHO pas-
MaTparbe KOoju 61 TO IOAICTPEK ¥ Koju 611 0611y moapIiKe 61/ HOTpeOH HacTaB-
HMIYIMA KaKo Oy IPOMMIIbA/IN O HACTABHOM IIPOLeCY ¥ CAaBPEMEHOM TPEHYTKY.

4. Ocmumpasarwe nooese no zpynama

BuiecTpykuM mirduTaBameM TPAHCKpPUIIATa MHTEPBjya Y OKBUPY IIOTKaTeropuje
Ocmummasarve nodene no zpynama, youeHe cy 3 TeMe: npemxoOHO UCKYCIEO cd
odemetvem, 6poj unanosa epyne v nodena ynoza y okeupy epyne, koje he 6urtu mpep-
CTaBIbEHE Y HapellHUM ofe/blvMa. HakoH mpeficTaB/bamba TeMe Crlefie KapaKTepy-
CTUYHM VICKa3y HaCTaBHMI[A, HAKOH Yera je AMCKYTOBAaHO O ATUM Halas3uma.
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uy.1 IIpemxooHo uckycmeo ca odemervem. HacraBuuue (19/19) Ha mpBoM MecTy
VICTUYY COIICTBEHO MCKYCTBO ca ofipeheHIM ofie/berbeM Ha Koje ce OCTIambajy IpIn-
KOM OpPTaHM30Balba KOOIIEPATUBHOT y4ema.

Huje naxo nponahu npasy dopmyny 3a gopmupatree epyna, anu ce kpo3 06e 200ute
uzeewimum. (y4. ci. 16/19)

ITodena y epyne 3asucu 00 cadpsicaja, Heeoe je Heko jauu, Hezde je HeKO paOO3HANU]U.
(mma. OIII, ¢ 10/19)

Ca mnahuma [metu paspef, IpUM. ayTOPKU] eKcnepumeHmuuien; 3ajedHo yHumo o
keanumemnoj epynu. Ca ocmayuma je 1aKo, 3Ham ux Kaxko OuuLy, 2pyne yHKUUOHUULY
6e3 npobnema. (mu. OLL, cr. 5/19)

Y npsom camo ynosmajemo yueruxe u Hema epynHoez paoa na 00 opyzoe nonaxo novure-
mo. Y uemepmom pemxo noepewium npu nodenu. (mu. CC, ci. 4/19)

Mamypanmu ce camu Oerne y epyne, 3Hajy kakeu cy hauu, 3uajy 0a opy2apcmeo Hije
kpumepujym. (mu. CC, c. 3/19)

BaxxHoCT fienoTBOpHOT popMMpara Ipyla je Tauka HOofy/japarma 3aK/bydaKa UcTpa-
KMBadYa y TOApydjy KoomepaTuBHOr ydema (Cohen, 1994; Felder & Brent, 2007) n
YICKa3a HaCTaBHMIA y UCTPaXMBamy Koje je y GoKycy oBor Tekcra. Mehyrum, pas-
Marpama Koja BOjie OBOM CTaBY Cy pas/midnTa. Y IUTepaTypu ce HaBoau Mebysasuc-
HOCT 3aJ]aTKa, y/Iora y Tpynu u nHTepakuuje yuyennka (Johnson & Johnson, 1999),
JIOK HacTaBHUIIe HaBoOfle 60jasaH o HaclneheHUX ofgHOCa Mehy ydeHnima u cBect
fla 33 CBAaKO Ofie/berbe IOje[IHaYHO MOpajy [ja IPOMMIBAjy O TpylHaMa Ha OCHO-
By II03HaBama LIKOJICKOT ycrexa U MehycoOHMX ofjHOCa, Tj OKyIUbama ¥ IOfieIa,
Meby y4yennipma, mro je Beh nHTepIpernpaHo y ofepKy Passujarve capaoHukux
sewmuna. HactaBHu1e cy onpehennx yBepema o ToMe KaKo M3I7Iefia yCIIelaH Jac,
CIIpeMHe Cy [ja eKCIePUMEHTHINY Aa OY MOCTHUIJIE Taj YCIIeX, IITO MX 3aucTa Ipu-
Kasyje y CBeT/Ty KOMIIETEHTHNX NpodecroHanana. YBepeme Jla ycIex KoolepaTns-
HOT y4Yema 3aBJUCU CaMO Of KOHCTPYKTVMBHe IIOfiefie Y IpyIle, 3a KOjy HacTaBHMIlE
Be3yjy CBOjy O[ITOBOPHOCT, IIPeCTaB/ba IPOCTOP 3a MpobreMaTn3anyjy, jep ckpehe
Ia)XXIby ca YMPEXXEHOCTI OBe TeMe Ca KpelparmbeM 3a/jaTKa U IPUIIpeMabeM YUeHNKa
3a KBa/IMTETHY KOTHUTUBHY ¥ MHTEPIIEPCOHATIHY Capafiby.

u.2 bpoj unanosa epyne. Ce HacraBHuue (19/19) ce omnydyjy 3a xeTeporese
rpyme u Hajuenthe ce onpefie/byjy 3a Y4eTBOPOWIAHE TpyIIe.

3Ha ce da je 6omwe kad cy epyne xemepozere. (y4. ci. 19/19)
3na ce 0a cy najbomwe uemsopounane epyne. (mu. Ol ci. 17/19)

Bonum 0a pade y napy, eeh mpehu unan npasu ceahy. (y4. 2/19)
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Haj6omwe cy wemsopounare, camo ce npedtvu okpeny ka cmony napa usa. Ilemu 6u
cmemao 00k ce kpehem, He 6u umao 2de Hoze. (. CC, c. 15/19)

ITemu je 06uuro onaj xoju 3abywasa. (mu. OII, . 10/19)

Hexymatno je... mamu 32 unu 36 yueHuka y odemery, 6 epyna 00 no 4 yueHuka ou
6uno udeanto 3a Hadenedarve 0oeahaja no epynama y moxy 40 munyma uaca. (nu. I,
¢t 19/19)

Vckas3y HacTaBHMITA O HajIIofecHMjeM Opojy 3a pajj y rpyliamMa ce IMOKJIaIla ca CTaBo-
BJIMa TeopeTHyapa Ja je 3a Miabe ydeHrke HajllofleCHU) M pajy y apy WIM TPOdUIa-
HJIM TpyTIaMa, TOK CTapyji YUYeHUIM epUKacHMje pajie y TpyIamMa off 4eTpu 10 ceflaM
yuennka (Cohen, 1994; Johnson & Johnson, 1999). Mebyrum, HacraBHuIe HeMajy
KPUTUYKY OJJHOC ITPEMa OBOj IIPEIIOPYLIN, jep YMECTO Jja IIpeMa CMUC/IEHUM CETMEH-
TYMa Pa3IMYNTHUX 3aJaTaka Bapupajy 6poj yueHuka, oHe 3amnpaso kpehy o 6poja
y4eHUKa ¥ 3ajaTke npuaarohasajy yHanpen npuxsaheHOM 4eTBOPOUYIAHOM TUMY,
Te VX Ia6IOHCKY fiefie Ha yeTupy cerMeHTa. CXOIHO TOMe, ca pe3epBoM Tpeba yseTn
yBIUie HACTAaBHMIIA JIa je [I0jaBa COLMja/IHOT JAHTyO/bera MOCTefUIIa IeTOWIaHNX
VI joi O6pojHMjuX Tpymna. Y HekoM O6ymyheM mcrpaxuBamwy Tpeba MCIIUTATH KOH-
TEKCTyaJIHe YC/IOBe KOjy BOJie yIyheHOCTV HacTaBHMIIA Ha YeTBOPOY/IaHe rpyme. Y
OBOM pajly HaM HUje HaMepa Jia CTPOTro CyAMMO HacTaBHMUIIAMA O MUTabY YOYEHOT
4eTBOPOWIAHOT TVMa Kao ,,3TATHOT CTaH/japAa” Ipyu popMMparky Ipyma 3a Koonepa-
TUBHO y4eme. [lotnopy 3a pasymeBame Ol/TyKe O Y4eTBOPOY/IaHMM I'pyllaMa Hajlasu-
MO y nsjaBama HacTaBHMIA (19/19) na je HajmofecHuju pacropen 3a paj y TpynaMa
»OKpeTambe Ipeber Iapa Ka Ky I1apa y4eHnKa Koju je u3a”, jep HeMa JJOBO/bHO
HJ BpeMeHa, HITH pasyMeBarba KOJIera, Koju pealnsyjy HapejHe 4acoBe, 3a moceban
Pa3sMeIlTaj Kayla HeIIOCPEJHO IPeJ] CaM 9ac Ha KOM Cy IIJTaHMpajie OBaj HA4MH pajia.

.3 ITodena ynoea y okeupy zpyne. HactaBHmIle Ha pasInanTM HIUBOVMMA 00Opa-
30Bamba Ha Ipyrauyje HauMHe PasMUIbajy O IOJIe/IN Y/IoTa II0 rpynaMa.

IIpemanu cy. Objawrasam um 3adysxerba cée 0o novemxa wemspmoe. (yd. ci. 6/19)

Kymyjem npu nodenu y epyne. Kao je mo eomoso, camu dene ynoze. omwu 6ydy ucmpa-
HUBAYU U Npe3eHmepU, Touuju pade mexHu4ky oopady. Yenasrnom snam kaxo he no-
denumu, usHeHade me axo He nozooum. (rmu. OIIL, c. 12/19)

Hacmasmnux 6upa 6ohy; oroeza ko Hajoomwe 3na maj caopicaj. Ja 6ux sonena oa me soha
u3eewimasa o Hay4eHoMm uau o mykama y moky paoa. He 6yode ysex maxo. (mH. OLLI,
cr. 1/19)

Ynoea sohe je HajearxHuja; oH Hajéuwte ucmpasyje; on mopa 0a npedcmasu Ha Kpajy
paod ocmanum epynama. To je najborwu hax y epynu. (mH. T, cr1. 18/19)

Yuenux nowiujee ycnexa paou Hajaaxute 3adamie, nonyraea mabeny [yautebulie Ha-
BOfie: 60ju upmesic 3a npesenmayujy, npuM. ayropku]. On mako yuu 00 60/6UX OHO
wmo cy cagnadanu na mom yacy. (na. CC, ¢ 19/19)
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Hexad nowiuju 00ycmaty u 00 He3axmesHe ynoze; yéex Heko 807u da 3abywasa. M mo
obyxeamum nnanom; 3uam da hy Had mum cmonom suuie 60emu. (ma. CC, 10/19)

Camu 6upajy ynoze, anu cam y3ena Ha cebe 0a 0mMeoPUM NoByUeHe, PAOUMO HA jaBHOM
HACMYNY, UHCUCMUPAM 0a ce Merba npe3eHmep U3 4aca y 4ac [HacTaBHNUIA y APYLITBe-
HOM Ofle/beIbY /iBa IIyTa MECEIHO OPraHN3yje CApPaJHIYKy HACTaBY, IPUM. ayTOPKIH].
IIpesenmep usnasice camo enasHe mauxe; NOMNUMALUMA YKbYHYjem 0cmarne 4saHose.
(mu. T, cn. 1/19)

ITocroju packopak nameby mpepiora y Be3u ca KputepyujymuMa Koju ce OFHOCe Ha
TOJIe/Ty Y/IOTa y TPYIIN M1 KOjU Ce MOTy ITpOHahm y Teopuju, ¥ IepCcrieKTBe HaCTaBHU-
Ka 0 OBOM IuTamy. VcTpaxkmBaun ncrudy MelysaBucHOCT KOMIUIEMEHTapHMX YIIO-
ra (oxpebhennje: KOHTPOIOP, UCTPAKMBAY, OeJIeKHIK, ITOCMAaTpay) Koje 61 y ciydajy
OffyCTajarba Off MHAMBN/YalTHe OTOBOPHOCTY VI/VIIV COLMjaTHOT JaHTyO/bema jef-
HOT YIaHa TPyIle OHeMOTyhmiia ycrenrHo okoH4ame 3aziatka (Cohen, 1994; Johnson
& Johnson, 1999). ¥ uckasuma HacTaBHUIIA MOTY Ce YOUUTHU JBe IJIaBHe yyore: 1)
60ha (4ecTo 13 eHITIeCKOT AMPEKTHO TPAaHCKPUOOBAHO /udep), Hajuelrhe moMumpaHa
yJIora y Hay4yHMM pasMaTpamuMa QYHKIMOHNUCAkhA TUMOBA Y PAJHOM OKPY)KEHY
(Hackman & Wageman, 2004; Kolari¢, 2022) 4mju je eKBMBaJeHT KOHTPOJIOP Y
nporiecuMa KoorepaTusHor yuemwa (Sevkusi¢, 2003), koju je o mpaBuiy Haj6ormu
Y4YeHMK U TIpe3eHTep paja (caMo jeHa HaCTaBHUIIA Ta BUJY KAaO M3BeILITaya O TOKY
paga); 2) mexnuuku nomohHuk, Koju ob6aB/ba MaHye/lIHe pajiibe BMU3yenusalnuje pe-
3y/ITara yuema (3amycy, IakaTy, WiycTpaiyje, Tabene), Hajuenrhe je, mpema IIKoI-
CKOM YyCIIeXy, Hajmommjyu wiaH rpyme. OcTtanyu wiaHoBM rpyne (2 Wi 3 y4eHMKa)
Tpeba camu Jja ofgabepy yiore Koje He IOCTOje Kao crenyduipane y perneproapy
ynora uyieHTUKOBaHNX NIIYNTABAbeM TPAHCKpPUIIATA MHTEPBjya 19 HacTaBHUIIA
KOje Cy OKpeHyTe OBOM OOJIVIKY paja, IIOCIeAIYHO — CBe y/IOoTe Cy HeobjalllbeHe yJe-
HMLIMMA, Te MO>KeMO pehn fa cy y cuBoj 30HM capaflHUUKUX aKTUBHOCTU. MebyTum,
MaKo IPWINKOM IUTaHUpama CTPaxyjy »Aa he Heko 3abymaBatyi’, yKonmko gobe go
COLIMjaTHOT IaHTyO/berba MM OffyCTajarba off ofabpaHe yiiore, Huje[lHa HACTaBHMIA
HIfje Ipero3Haa COICTBEHY OATOBOPHOCT 3a OBAKBO ITOHAIIAIbe YYEHNKA, Te I10-
Tpeby fia leTa/bHUje 06jacHe QYHKIMOHUCAbE TPYIIe U 3ay>Kerba MOjeINHNX y/IoTa.

spBaja ce r1ac jefHe HacTaBHUIE TMMHAa3Mje Koja ce y TOKY IZIaHMparba KOoo-
IepaTMBHOT y4erba y0/be OC/Iaba Ha COIICTBEHA MCKYCTBA YYeCTBOBAbA Y PAIMOHN-
IJaMa ¥ IUIaHMpa Ia TOKOM IIpe3eHTOBaba 3aaTKa aHTaXKyje 1 IIOBYUYeHNje YWIaHOBe
Tpylle y Wby pa3BMjarba CaMOIIOy3/jalba YIEeHMKa 3a jaBHe HACTyIle KOjU UX Y XKU-
BOTY OYeKYjy y HajpasIMIMTUjuM NpWInKama u npodecrujama. OBa HacTaBHMIA Ha
pasmM4MTe HAuMHe IPUCTYIIA IPe3eHTALj): IIPEyIITa YIeHNIMIMA fla caMu 6Mpajy
Ipe3eHTepa KOju M3HOCK CaMO IJIABHU apryMeHT, ay IOTIUTAmb/IMa YBOY [pyTe
y4eHMKe Jla ce aHTa)Kyjy TOKOM IIpefICTaB/bamba pajia IpyIie, TaKo Ja 1 caMa IIpe3eH-
Tanuja fobuja GopMy IpymHoOr mpoiieca. BakHo je HarmacuTu jja je y muTamy ucra
HAaCTaBHMIA YMjU je VICKA3 M3[BOjeH y OKBUPY TeMe Cmpykmypa koonepamueHoez
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3adamka Kao jefjyHa Koja je CTaK/Ia pasinKy n3Mely BUCOKOCTPYKTYPUCAHNX U HU-
CKOCTPYKTYPMCaHMX KOOIIEpaTUBHMX 3aflaTaKa.

B 3ABPLUHA PASMATPAHSA

Cse I/IHTeijYI/IcaHe HacTaBHULIE IPWIMKOM IUIaHMpPamba KOOIEPATUBHOI Yy4€lha
IPOMUIIUBAjY O HEKOJIMKO Pa3IMINTIX acTleKaTa OBOT Ha4yMHA pajia Ha Jyacy. Meby-
TUM, Y OKBYPY PasJIMINTHUX aCHeKaTa HACTAaBHUIIE YeCTO IIPOMMIBAjY ¥ CKIafy ca
HEKPUTUYKI [IPEY3eTUM ,HOpMaMa~ (HIIp, YeTpU WIAHA Y TPYIH, CIOXKEHU OOINK
CIarajmiie Kao MeToj Ha 4acy of 45 MUHYTa), TaKO Ja HUje IIOCTUTHYTa XapMOHUja
Y pasyMeBaby KOMIUIEKCHUX U MebYBaBI/ICHI/IX I[I/IMCHSI/Ija KOOIIEpAaTMBHOT Yy4e€iba.
ITopen oBako AMCXapMOHMYHNX HajTada Hallle CTpaXKVBakbe II0Ka3aso je u ciefehe.

HacraBHu1e Koje BpefHYjy KOOIIEPATUBHO ydere UMajy OpojHe Mieje Kako
Ja TEXHUMKE M METOHOEC M3 CBOT npebamrber LE/IOKYIIHOT HAaCTaBHMYKOI' MICKYCTBa
(MrpoBHE aKTMBHOCTH, pasnnuute GopMe TaKMUUEHa, IPOjeKTHY 3afalu) Ipeoo-
JIMKYjy y MOJIe/ie KOOIIEpaTUBHOT yYera.

Hajmpe, jeman IIKONCKM Yac y Ofe/berby Of NMPEKO TPUJECET YYeHNMKa, Kao U
HacTOjamba CaMO jeHOT HacCTaBHMKA Y OKBMPY jeJHOT IpeAMeTa y jeflHOj IIKOI,
IIpefICTaB/bajy HeIOBOJ/bAH PeCcypc 3a 0O/IMKOBabe YUeHIIKe capajiibe, ITO yBohemwe
BJYICOKOKOOIIEPAaTHBHOT 00/IMKa y4era y HAIOj CPeAVHY YMHY CTab0 U3BOJ/BYBOM
MICHjOM.

Y HameM McTpaxmBamy cpelly ce crepeoTumm 1/mmm MUCKOHIIEIIje O pas-
JIMYUTUM aCIIeKTUMa OBOT 00/IMKa ydera Off KOjUX Cy HeK!: Ufiea/laH 6poj WIaHOBa
rpyIie, CETMEHTHPambE 3a/laTaKa, IOJBOjEHOCT aKa/IeMCKe U COLIMjaTHe capajiibe, He-
nocTojame MelysaBuCHOCTU cerMeHara 3ajiaTKa 1 yyora y rpynu. Pasmmke nsmeby
TEOPUjCKMX IIOCTaBKM 1 forabama y mpakcy, IOCMaTpaHe YOIIIITEHO, HIUCY Hera-
TUBHE, /I MOTY IIpeiCTaB/baTi 6apujepy Ipy YCIEUIHOM IIaHMpPaby KOOIIepaTHB-
HOT y4ema YKO/INMKO Cy 3aCHOBaHe Ha IIPEeTXOIHO (POPMUPAHNM yBepemMa dije ce
YIOPUILITE HA/IA3M y UCKYCTBUMA U3 TPAiNL[MIOHATTHE KOHI[eNIIMje HacTaBe, a He Ha
OCHOBY KOHTEKCTYa/THUX yC/IOBA Y HACTaBM.

['maBHVM NpUMHLIMI NpM HPOMUIL/bAKY O KOOIEPAaTMBHOM YYeHy HacTaBHU-
I[aMa IpefCTaB/ba IUIAHNpabe BPIIKAYKOT OoAy4YaBama (JUPEKTHO objallbaBarmbe
y4eHMKa Kojy MMajy 60/bY IIKOJICKM YCIIeX YYeHUIMMa Cabujer ycrexa) Koje BOu
Hajuenrhoj MycKoHIenuuju — moucToBehBamy KOOIEPATUBHOT yderma ca jefHO-
AVMMEH3MIOHA/THUM BPpUIHAYKMM IIOydaBabeM LITO IIpEACTaB/ba 633}7 Aerpagnpamba
KOHIIENIIMje Y9etba Ha HaCTaBHy METO/ly/TEXHUKY.

[TpunnkoM mIaHMpama KOOIEepaTUBHOL yueha HACTaBHUIIE KOje CYy yIeCcTBO-
BaJIe Y UCTPA)XMBakby He IPOMMUIIBAjy O ClelMpIIHNM HaYMHIMA eBaTyalyje Ipo-
Ileca Ha OBAaKBOM 4acy Koju Oy OfiroBapas 0CO6EHOCTIIMA OBe KOHIIEMIIje yuerma.
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Y HacTojamMMa Ia KOOIIEpPaTUBHO y4eme 3aXVuBM y Behoj Mepu y Hamoj cpe-
IVIHY, HeOoIXofHa 6y Oula MofpIIKa HacTaBHMIMMA. MulUbea CMO Ja Cy akpe-
AUTOBAaHY CeMMHApM 3HAa4YajHM CaMO Kao IoYeTHa CeH3UTMBM3anyja. Iloxxe/bHO 61
6uno ma 6yay peannzoBaHy 0O6pasoBHM IpojeKTy Behmx pasmepa y oKBUPY KOjUX
6u HacTaBHUIIMMA 61yTa 06e36eheHa moHrMTYIMHATHA alyInTanuja y IaHUpamby
JacoBa 3a KOOIIEPATVMBHO y4Yele Off CTpaHe MCTPaXK1Bada y OBOj 00/1acTy, HajIpe
KpO3 capajiby HayYHMX MHCTUTYLUja U IIKoa. [Iprka3aHo McTpaxkmBarme MOCTa-
BIJIE CMO Kao IIOYETHY TauyKy pa3MaTpama OfHOCA TeoplHje KOOIepPaTUBHOT y4erma
¥ IIPaKCe HBerOBOT YCIIOCTaB/bakba Y Hallloj cpefuunu. [lopes Manor y3opka, MeTomo-
JIOLIIKO OTPaHNYebe IIPEJICTaB/ba ¥ YCMEPEHOCT CaMO Ha IPOMMIIbaha HACTaBHNLIA,
0e3 yBuzia y MaTepujajie, 3afjlaTKe ¥ IPOAYKTe YIEHNYKOT pajja U NepCreKTuBe yde-
HIKa 0 ToMe. VIcIInTrBambe HaBe[JleHNX OTPaHIYebha, Kao ¥ KOHTEKCTYaTHUX AUMeH-
31ja yob/1m4aBamwa KOOIepaTUBHOT y4era (HIIp. pecypcH 3a TEOPUjCKO YIIO3HABAbEe
HAaCTaBHMKa ca OBOM KOHI[EIII[VjOM, CHCTEeMCKa IOZIPIIIKA 32 BeTrOBO OOIMKOBabe Y
Ipakcy, MOTyNHOCTY XOpM30HTa/THe KOpealyje pasINInTHX IIpeMeTa, CapajHId-
KV U/MIV VHOBATUBHM €TOC Ha HUBOY IIKOJIe, KA0 MIbE 3a CApafIHNYKy HACTaBY)
6uhe npeamer Haumx 6yayhux ncrpakuBama 0 KOOIIEPATUBHOM YUeHbY.
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